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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Horizontina -
FAHOR - instituicho de ensino superior mantida pela Instituicdo Sinodal de
Assisténcia, Educacao e Cultura — ISAEC. A Faculdade Horizontina foi credenciada
e seu primeiro curso de graduacéao foi o Bacharelado em Engenharia Mecanica, com
énfase em Maquinas Agricolas, conforme Portaria Ministerial n° 1.605 de 24 de julho
de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido em 25 de julho de 2001.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da FAHOR foi elaborado a partir de
um processo amplo de discussdo, envolvendo direcdo, conselhos, professores,
alunos e a comunidade local - representada por instituicbes governamentais e nao
governamentais. O processo de elaboracédo deste documento foi participativo, tendo
por objetivo o desenvolvimento de um plano capaz de orientar as acdes da FAHOR
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, a Legislacdo Brasileira do
Ensino Superior, a Missao Institucional e os anseios/necessidades da comunidade

regional na qual esta inserida.

As instituicbes de ensino tém um papel fundamental na evolucéo social e na
caminhada em prol ao desenvolvimento, cabendo assim as instituicbes a geracao, a
articulacdo e o compartiihamento de conhecimento em todas as é&reas. A sua
principal finalidade neste sentido € desenvolver as pessoas, contribuindo para a
aprendizagem de conhecimentos tedricos, praticos e técnicos, preparando-os para o

exercicio da cidadania com ética e comprometimento.

Os conhecimentos gerados pelas instituicbes de ensino devem aproximar as
areas que tratam dos problemas sociais quanto das questdes cientificas e
tecnolégicas fundamentais para o fortalecimento da educacdo superior, neste
sentido, o ensino é o elemento fundamental para o avango social, uma vez que
promovem a elevagdo dos niveis educacionais e do conhecimento da sociedade

num todo.

Neste contexto, o PDI registra a proposta de desenvolvimento institucional da
FAHOR para 0s proximos cinco anos, ou seja, 0 quinquénio 2019-2024, também

evidencia que a instituicdo procura avancar, em busca de um desenvolvimento que



12

seja inovador e procure promover a evolucdo da sociedade rio-grandense,

contribuindo principalmente para minimizar as desigualdades sociais.

Neste sentido a FAHOR procura mostrar seus objetivos e suas metas através
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), Regimento Interno e o Relatério
Anual da Autoavaliagdo Institucional, sendo os documentos que possibilitam a

integracao global e sistémica deste documento.

Espera-se que este documento seja um instrumento Util e capaz de orientar
todos os integrantes da FAHOR com informac¢des que possam integrar projetos em
torno de metas e objetivos instituidos e que resultem em desenvolvimento do

conhecimento e melhoria da qualidade de vida de toda a coletividade regional.

Sedelmo Desbessel

Diretor
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| PERFIL INSTITUCIONAL

A FAHOR - Faculdade Horizontina foi a primeira a ser criada, e até o
momento € a Unica instituicdo de Ensino Superior do municipio. Esse fato
representou um marco importante no processo de interiorizagdo do ensino superior
na Regido Noroeste do Rio Grande do Sul contribuindo no crescimento e

desenvolvimento local e regional.

1.1 IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

Nome: INSTITUICAO SINODAL DE ASSISTENCIA, EDUCACAO E
CULTURA

Categoria

o .. | Pessoa juridica de Direito Privado — Sem fins lucrativos —
Administrativa:

Associacao de Utilidade Publica

CNPJ: 96.746.441/0013-40
Endereco: Av. Dr. Mario Sperb NUumero 872
Complemento: - Bairro Morro do Espelho
UF: Rio Grande do Sul Municipio Sao Leopoldo
CEP: 93020-190 Caixa 191

Postal
Fone: (51) 3590-2366 E-mail:isaec@isaec.com.br

1.2 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO MANTIDA

Nome FACULDADE HORIZONTINA *

Proposto:

Sigla: FAHOR

Endereco: Avenida dos Ipés Numero: 565
Bairro: Eldorado CEP: 98920-000
UF: Rio Grande do Sul Caixa Postal: 7
Telefone: (55) 3537-7750 Fax: (55) 3537 7750
E-mail: fahor@fahor.com.br Org. Académica Faculdade
Localizacdo | Avenida dos Ipés NUumero: 565

do curso:

Bairro: Eldorado CEP: 98920-000
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*Qualificada como IES Comunitaria (ICES) — Cédigo no E- MEC 1780

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA INSTITUICAO SINODAL DE
ASSISTENCIA, EDUCACAO E CULTURA - ISAEC

Figura 1 - Estrutura da ISAEC (mantenedora)



INSTITUIGAO SINODAL DE ASSISTENCIA, EDUCAGAO E CULTURA - |SAEC

Conselho Fiscal
3 membros

[
Departamentos

Dep. Educagédo

CAMM

PRO-EDUC

Diretoria

5 membros

Sec. Administrativa

Comissdo Adm.

Estabelecimenios

[

_| Instituigbes

___| Colegio Sinodsl- SsoLeopoldo /RS

Escola Superiorde Teologis- Sso Leopoldo/RS

DAI

Lar dalgreja

—| JOREV
(]

| CAPAS

Colegio Evangelico Divino Mestre - Sso Leopoldo /RS |
Colégio Sinodsl Tiradentes - Campo Bom /RS I

Colégio Evangélico Rui Barboss - Girus /RS |

I A A B

Colégio Sinodsl Setede Setembro - NSo Me toque/RS |

Centro Tecn. Fredenico Jorge Lpgemann — Horizontina/RS

Colegio Evangelico Augusio Pestana - |jui/RS |
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Centro Sinodal de Ens. Médio de Sapirangs - RS |

Colegio Sinodsl Rui Berboss - Carazinho /RS

| | Colegio Sinodal Ibiruba - Ibiruba /RS

Inst. Luteranode Emﬁog_ggg_ng;jg-t:ampo Novodo
Parecis /MT

Colegio Sinodal Bardo do Rio Branco - Cachoeirado Sul /RS

Instituto Sinodal Dorothea Schalke - Taquara/RS

[

Colegio Sinodal Progresso- Montenegro/RS

Escola Particular Aula Evangelica - Vera Cruz /RS

Colegio Sinodal Conventos- Lajeado/RS

L1

Faculdade Horizontina - HorizontinaR$ |
|

Colegio Martinus - Curitiba /PR

Figura 2 - Organograma Mantenedora e Mantida
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1.4 HISTORICO DA INSTITUICAO SINODAL - ISAEC

A Instituicdo Sinodal de Assisténcia, Educacdo e Cultura - ISAEC — € uma
associacao civil sem fins econémicos e lucrativos, com sede na Av. Mario Sperb,
872 - Morro do Espelho, S&o Leopoldo - RS, 93020-190 no Estado do Rio Grande do
Sul, é a sucessora legal do Sinodo Rio-grandense, fundada em 19 de maio de 1886.
A ISAEC foi criada na Assembleia Geral Extraordinaria do Sinodo Rio-grandense
realizada no Colégio Sinodal Bardo do Rio Branco na cidade de Cachoeira do Sul
em 25 de julho de 1971. Foi declarada de utilidade publica pelo Governo Federal
através do Decreto n® 79185 de 03/10/72, publicado no Diario Oficial da Unido de
04/10/72. Desenvolve suas atividades em todo territério nacional, tendo maior

concentracdo na Regido Sul.

A ISAEC tem como oOrgdo maximo a Assembleia Geral, a qual se reune
ordinariamente duas vezes por ano, e entre outras atribuicdes elege a Diretoria e 0
Conselho Fiscal, por um periodo de trés anos. A mantenedora mantém estreito
relacionamento com a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB),
com sede na cidade de Porto Alegre - RS. A IECLB é uma entidade religiosa que
mantém fortes lacos ecuménicos, nacionais e internacionais. E uma das Igrejas
membro, fundadoras do CONIC (Conselho Nacional de Igrejas Cristas) e integra
também a Federacdo Luterana Mundial (FLM) e o Conselho Mundial de Igrejas
(CMI), ambas com sede na cidade de Genebra, Suica.

A atuacado da ISAEC se da através de suas mantidas que estdo focadas na
educacado e na assisténcia social. Na area da educacao, a ISAEC é mantenedora
de 2 instituicbes de ensino das Faculdades EST, de Séao Leopoldo e da FAHOR
de Horizontina, ambas no Rio Grande do Sul. Além dessas, a ISAEC é
mantenedora de dezenove escolas de Educacdo Béasica do Rio Grande do Sul,
Parand e Mato Grosso. Suas escolas e faculdades estdo integradas a Rede
Sinodal de Educacdo, que é composta por cinquenta e quatro instituicbes de
ensino, ligadas filosoficamente a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil (IECLB). Na area da assisténcia social atua com os agricultores familiares,
indigenas, quilombolas e assentados, mantendo para isso 5 (cinco) Centros de
Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA), além do Departamento para Assuntos
Indigenas (COMIN).
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As instituigbes mantidas pela ISAEC sé&o: Lar da Igreja, localizado em
Panambi - RS; Colégio Sinodal, localizado em Séo Leopoldo - RS; Escola Superior
de Teologia, localizada em S&o Leopoldo - RS; Departamento para Assuntos
Indigenas localizado em S&o Leopoldo - RS; Colégio Evangélico Divino Mestre,
localizado em S&o Leopoldo - RS; Centro Tecnoldgico Frederico Jorge Logemann,
localizado em Horizontina - RS; Colégio Sinodal Sete de Setembro, localizado em
N&o-Me-Toque - RS; Colégio Evangélico Rui Barbosa, localizada em Girua - RS;
Colégio Sinodal Tiradentes, localizado em Campo Bom - RS; Colégio Sinodal
Ibiruba, localizado em Ibirub4 - RS; Colégio Evangélico Augusto Pestana, localizado
em ljui - RS; Colégio Sinodal Roca Sales, localizado em Roca Sales - RS; Centro
Sinodal de Ensino Médio de Sapiranga, localizado em Sapiranga - RS; Colégio
Sinodal Rui Barbosa, localizado em Carazinho - RS; Faculdade Horizontina,
localizada em Horizontina-RS; Instituto Luterano de Educacdo do Parecis,
localizado em Campo Novo do Parecis - MT; Colégio Sinodal Bardo do Rio Branco,
localizado em Cachoeira do Sul - RS; Instituto Sinodal Dorothea Schéfke, localizado
em Taquara - RS; Colégio Sinodal Progresso, localizado em Montenegro - RS;
Escola Particular Aula Evangélica, localizada em Vera Cruz - RS; Colégio Sinodal
Conventos, localizado em Lajeado - RS; Colégio Martinus, localizado em Curitiba —
PR; Editora Sinodal localizada em Séo Leopoldo — RS e 5 (cinco) Centros de Apoio
ao Pequeno Agricultor com nucleos em Erechim, Pelotas e Santa Cruz do Sul no Rio

Grande do Sul e Marechal Candido Rondon e Veré no Estado do Parana.

1.4.1 HISTORICO DA MANTIDA

A Faculdade Horizontina — FAHOR, tem sede no municipio de Horizontina, no
Estado do Rio Grande do Sul e é qualificada como instituicAo comunitaria conforme
Portaria SERES/MEC numero 680, de 12 de novembro de 2014. E mantida pela
Instituicdo Sinodal de Assisténcia, Educacdo e Cultura — ISAEC, que é uma
associacao filantropica e educacional sem fins lucrativos, declarada de utilidade
publica pelo Governo Federal pelo Decreto n® 79.185, de 03/10/72, publicado no
Diario Oficial da Unido de 04/10/72. A ISAEC (mantenedora) mantém estreito
relacionamento com a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana do Brasil (IECLB),

com sede em Porto Alegre, RS.
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A instituicdo que originou a FAHOR, hoje, Centro Tecnologico Frederico Jorge
Logemann (CFJL) iniciou suas atividades informalmente em Horizontina em 1910
como uma necessidade dos membros e da vila Belo Horizonte em aprender a ler e
escrever, especialmente para ler e entender a Biblia. A formalizacdo se deu em
1929, quando um grupo de imigrantes alemaes fundou em 1929 a escola “Deutsche
Evangelische Schule”. A preocupagdo com a educagao era tanta que construiram
primeiro a escola e mais tarde a igreja. Os imigrantes ligados a IECLB seguiam a
orientagdo do reformador Martin Luther que escreveu “a escola deve estar perto da

igreja”. E também “...e que elas sejam mantidas com especial cuidado”.

Em 1942, em fungédo da Guerra Mundial, todas as atividades da escola, cujas
aulas eram ministradas em lingua alema, foram interrompidas algumas vezes,
reabrindo em definitivo em 1° de margo de 1948, sob a denominacédo de “Escola
Evangélica Frederico Mentz”, através do Decreto de n°® 110 do MEC, para oferecer
de 12 a 52 séries, na época o0 primario completo. Em marco de 1959, comecou a
funcionar a 12 série do Curso Ginasial de Comércio, quando, além da Escola
Frederico Mentz, também passou a funcionar a Escola Técnica de Comércio

Frederico Jorge Logemann. A partir de margo de 1962, a “ Escola de Comércio”
passou a ser denominada de Colégio Comercial Engenheiro Frederico Jorge
Logemann, quando foi instalado o Curso Técnico em Contabilidade. Neste periodo
foi inaugurado o Pavilhdo do Ginasio Orientado para o Trabalho, atual prédio da

Educacao Infantil, apds varias reformas ao longo da historia.

Em 1975, deu-se inicio a implantacdo do curso Técnico em Mecéanica em
parceria com a Empresa SLC S.A. e 0 SENAI-RS. Em 1976, as denominacdes do
Colégio Comercial e Escola Frederico Mentz foram unificadas sob a denominagéo
de Escola de 1° e 2° Graus Frederico Jorge Logemann Educacao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, os Cursos Técnicos de Contabilidade, Mecanica,
Informatica e a Supléncia de 1° e 2° graus. Em 1993, o Colégio Frederico Jorge
Logemann obteve a aprovacao do Curso Técnico em Processamento de Dados, o
qual teve inicio em 1994. Em 1996, houve a aprovacdo e o inicio do Curso de
Supléncia de 1° Grau e, em 1997, a aprovacao e o inicio do Curso de Supléncia de

2° Grau.

No final dos anos 1990, com a necessidade do Brasil ampliar o acesso ao

ensino superior, a comunidade regional passou a se mobilizar para interiorizagao
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das iniciativas publicas e comunitarias para estender o ensino superior para
trabalhadores e seus filhos. Em 1998, com o estimulo da comunidade foi oferecido
em parceria com o IFET — Sao Vicente do Sul, o curso superior de Tecnologia em
Mecanica, o que fortaleceu a iniciativa de criar a Faculdade Horizontina e atuar no

ensino superior de forma permanente e propria.

Com a missdo de promover a formacao integral do educando e atendendo
aos anseios da comunidade de Horizontina e regido, contando com o apoio de
diversas entidades, em dezembro de 1999, o Colégio Frederico Jorge Logemann
lancou o projeto para a criagdo da Faculdade Horizontina, FAHOR. O projeto foi
coordenado pela Direcdo do Colégio Frederico Jorge Logemann — CFJL num
contexto de ampla discussao e participacdo de professores e comunidade regional
gue resultou no projeto encaminhado para apreciacdo da Secretaria de Ensino

Superior do MEC — Ministério da Educacao.

Alguns meses ap0s visita in loco de avaliadores nomeados pelo MEC, no dia
24 de julho de 2001 foi publicado no Diario Oficial o credenciamento da FAHOR e
autorizado o funcionamento do seu primeiro curso, de “Engenharia Bacharelado em
Engenharia Mecéanica, énfase em Maquinas Agricolas”, com cinquenta vagas
anuais. Em janeiro de 2002, foi realizado o primeiro processo seletivo para ingresso
dos alunos no curso, sendo que as aulas dos primeiros 5 semestres foram
realizadas utilizando-se das instalacfes fisicas do Centro Tecnoldgico Frederico

Jorge Logemann — CFJL.

A partir de 2003 a Faculdade Horizontina, iniciou o projeto de implantacéo de
seu proprio Campus que hoje € uma realidade, estando estruturado numa area de
aproximadamente 32 hectares, onde localizam-se os prédios de sala de aula,
ambientes de aprendizagem, laboratdrios, biblioteca, secretaria académica, salas de
professores, coordenacdes de cursos, incubadora e parque tecnoldgico, além de
outras dependéncias administrativas e de apoio necessarias para 0 bom
funcionamento da instituicdo. Em setembro de 2004, foi autorizado pelo MEC o
curso de Engenharia de Producédo e no primeiro semestre de 2005, foi autorizado o
curso de Ciéncias Econbmicas, ambos com 50 vagas, que tiveram suas aulas

iniciadas no 1° semestre de 2005.
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Apés quase 10 anos de consolidacdo dos 3 primeiros cursos e da
infraestrutura do campus, em 2014, ap6s novo projeto e visita de avaliagéo in loco
foi implantado o curso de Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacéao
com 50 vagas, para suprir a necessidade de méao de obra local e regional. A revisao
do PDI entre 2015 e 2016 definiu a permanéncia na busca pelo foco nas areas de
Engenharia e Economia, assim a FAHOR seguiu a complementacao da oferta tendo
em 2016, 2017 e 2018 autorizados e implantados os cursos de Bacharelado em
Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica, Engenharia Ambiental e Tecnologia
em Gestéo Financeira.

Quanto a pés-graduacdo, embora em 2009 houve uma primeira oferta, a pos-
graduacéo lato-sensu iniciou em 2014 e mantém ofertas frequentes com turmas de
Especializacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, MBA em Gerenciamento
de Projetos, MBA em Gestdo Empresarial e MBA em Manufatura Enxuta e Sistemas
da Qualidade. Desde 2018 a instituicdo passou a discutir o projeto da pés-graduacdo
stricto sensu, tendo optado pela implantacdo do Mestrado profissional em
Engenharia, Gestao e Inovacgéo, sendo fiel ao posicionamento e foco da FAHOR. O
projeto teve uma primeira tramitacdo na CAPES, com pedido de atendimento de
diligéncia, interrompido pelo periodo de revisdo dos instrumentos de avaliagdo. O
projeto passa por revisdo para novo encaminhamento, visto que a CAPES abriu
NOVOoS prazos.

A Incubadora Tecnoldgica e o conjunto de acdes e estruturas de apoio a
inovagao e ao empreendedorismo chamada de Horizonte Ambiente Empreendedor,
iniciou atividades em 2015 e hoje conta com uma boa rede de parceiros, um
excelente conjunto de 15 empresas incubadas e 6 empresas egressas com bom
valor de mercado.

A area geografica onde se concentra a captacdo de estudantes da FAHOR
possui 22 municipios, somando 210 mil habitantes, sendo 68% residentes em area
urbana e 32% em area rural. Nesta area, anualmente concluem o ensino meédio
cerca de 6,3 mil estudantes. 12,3% € a média estimada em populacdo com ensino
superior. A ocupacao, em média, € de 20% da populacédo, sendo que a renda média
dos ocupados fica em torno de 2,2 salarios minimos, o que denota um ambiente

externo altamente desafiador para a IES.
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Desde a sua concep¢ao a FAHOR vem se diferenciando pela inovagéo e
tecnologia, tendo optado por focar toda a sua atuagéo nas engenharias, economia e
gestdo, tanto na graduacdo, poOs-graduacao, qualificacdo profissional, extensao,
prestacao de servi¢os, quanto no fomento ao empreendedorismo.

O destaque para a forte relacdo com o mundo do trabalho se da pela
frequente presenca de profissionais, egressos ou nao da FAHOR, e de dirigentes
empresariais nas atividades da instituicdo, o que resulta em parte dos laboratorios
planejados e construidos com investimentos de empresas, forte participacdo de
egressos e demais representantes do mundo do trabalho como palestrantes,
painelistas e ouvintes nos eventos institucionais, planejamento e investimentos de
empresas em projetos de incentivo a inovacdo e empreendedorismo, patrocinio a
projetos de pesquisa e extensao, dentre outros. Com projetos de metodologias
ativas focados na atuacédo profissional, a metafora da formacao superior com "méao-
na-massa" chama a atencéo dos recrutadores de talentos humanos pela harmonia
entre a preparacao tedrico-pratica, tdo aclamada no Brasil.

Neste aspecto também merece destague a intensa atuagédo na intermediacéo
de vagas de emprego e estagio, com mais de 250 empresas com convénios ativos,
ofertando vagas para estudantes e egressos, enviadas para seus contatos de email.
Nos ultimos anos este conjunto de empresas tem oferecido um namero
significativamente maior de vagas de estagio e emprego do que a disponibilidade de
estudantes e egressos para ocupa-las, o que por um lado gera diversidade e
variedade para as melhores escolhas e valorizagcdo dos estudantes, por outro lado
angustia o setor produtivo pela falta de méao-de-obra qualificada. A possibilidade de
atuar em estagios de 4 a 6h diarias, conciliando com estudos a noite, oportuniza aos
estudantes da FAHOR a integracdo de conhecimentos vivenciados na pratica e no
dia-a-dia, antecipando para desde o inicio do curso, muitas vezes, atendendo ao que
o mundo do trabalho valoriza, e evitando que as vivéncias praticas sejam apenas
nos estagios de conclusdo. Os estagios, remunerados e com bons conjuntos de
beneficios, também contribuem com a manutencdo do estudante nos cursos, além
de estimular os estudos, vislumbrando a sequéncia da carreira na area escolhida.

O trabalho intenso no incentivo ao empreendedorismo e a inovacgao
tecnologica tem rendido alguns reconhecimentos como 0s convites para liderar

projetos do Programa Inova RS, do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, com
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investimentos do Estado em ag¢bes de pesquisa e extensdo da instituicdo. Outro
destaque € o Prémio SEBRAE de Educacdo Empreendedora, onde a FAHOR foi
uma das 2 finalistas para representar o Estado na final nacional, em Sdo Paulo,
junto ao Prémio BestEducar.

O diferencial de perfil de egresso que a FAHOR tem perseguido tem se dado
através da articulacao dos principios e valores éticos cristdos luteranos, como parte
da formacdo fortemente integrada ao mundo do trabalho de Engenheiros/as
Economistas e Gestores/as qualificados tecnicamente, com vivéncia pratica e
compromissos socioambientais das realidades em que viverem e atuarem
profissionalmente.

Na Figura 3 pode-se verificar a area fisica do eco campus onde estdo a
maioria dos prédios, com estrutura ambientalmente responsavel, incluindo
edificacbes “verdes”, recuperagdo de areas degradadas, reuso da agua, dentre

outras acdes que estdo demonstradas ao longo deste documento.

Figura 3 — Imagem aérea da sede do campus da FAHOR
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1.5 MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS

O pefrfil institucional é formado pela misséo, visdo, principios, perfil do
egresso, objetivos e metas da FAHOR. A Missdo € uma declaracdo sobre os
motivos da existéncia da FAHOR, sua razdo de ser. A declaracdo da Misséo
presente em todos os ambientes da instituicdo, € orientadora para a tomada de
decisbes de todos os segmentos da comunidade académica, contribuindo
decisivamente, para definir objetivos e auxiliar nas decisdes estratégicas. A Visao é
uma projecdo das oportunidades futuras da FAHOR, no horizonte deste PDI,

orientando a maneira como a instituicdo quer ser vista e reconhecida.

1.5.1 Missao

A missdo da FAHOR estd declarada e afixada em todos os ambientes
institucionais juntos com os demais referenciais estratégicos da instituicdo, da
seguinte forma: “Promover a transformacdo de vidas e realidades por meio da
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construcéo de saberes, valores cristdos, e formacdo académica, com viséo critica,

sistémica, inovadora, empreendedora para servir na comunidade.”

1.5.2 Visdo

A visdo de futuro da FAHOR, considerando o horizonte temporal deste PDI,
esta expressa da seguinte forma: “Ser um centro de exceléncia em engenharia,
gestdo e desenvolvimento, transformando vidas e realidades por meio do

conhecimento, da cidadania, da lideranca, da inovacao e do empreendedorismo.”

1.5.3 Principios

Os valores e principios institucionais sdo os balizadores para o cumprimento
da misséo e o alcance da visdo de futuro. Na FAHOR, os valores e principios foram

declarados da seguinte forma:

- Fazemos educacao no convivio e na partilha;

- Valorizamos a vida e a experiéncia pratica e conceitual;

- Buscamos a exceléncia com ética, fé e amorosidade;

- Agimos com responsabilidade social, ambiental e econémica;

- Estimulamos a inovagao, o empreendedorismo e a sustentabilidade;

- Desenvolvemos talentos na pratica da educacdo Iuterana, equilibrando

conhecimentos, habilidades e atitudes.

1.6 OBJETIVOS E METAS DA FAHOR

1.6.1 Objetivos
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Para aplicar seus Principios Educacionais e desenvolver sua Viséo e Misséo,
a Faculdade Horizontina possui 0s seguintes objetivos.

1.6.2 Objetivos Pedagodgicos da FAHOR

Para cumprir sua missao e alcancar sua visao de futuro, balizada por seus

valores e principios a FAHOR possui 0s seguintes objetivos:

| — Certificar o conhecimento nas areas de engenharia, tecnologia e gestéo,

de cidadédos capazes de contribuir de forma significativa na sociedade brasileira;

Il — Desenvolver competéncias profissionais para um mundo em constante
transformacdo em cidadaos capazes de mudar as realidades onde que trabalham e

vivem;

lll — Incentivar a iniciacdo cientifica, a inovacdo, a pesquisa, a ciéncia e a
difusdo do conhecimento para a busca constante da melhoria das condi¢cdes de

trabalho e da qualidade de vida das pessoas;

IV — Estender o conhecimento difundido e desenvolvido na instituicdo, a
sociedade através da busca por solucdes de problemas para empresas, instituicdes,
entidades e comunidades atuando de forma cooperativa e colaborativa com a

sociedade organizada,;

V — Estimular a criacdo cultural, o pensamento reflexivo, aliado ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, suscitando o desejo permanente de

aperfeicoamento pessoal, intelectual e profissional;

VI — Proporcionar diferenciais que marquem o0s profissionais egressos pela
postura ética, visdo sistémica, atitude humanistica, empreendedorismo, inovacéo e

integridade.

1.6.3 Metas
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Para promover a educacao integral, desenvolvendo o conhecimento cientifico,
tecnologico e humanistico, considerando os aspectos politicos, econdmicos, sociais
e ambientais, a partir da ética e do comprometimento com a qualidade de vida, a
Faculdade Horizontina - FAHOR apresenta as suas metas para 0s proOximos cinco
anos, ou seja, 2019 a 2024.

No Quadro 1 sdo apresentados as metas da FAHOR para os préximos cinco
anos. As acles, responsaveis e resultados esperados sdo 0 meio para que a

Instituices consiga cumprir com 0s seus objetivos e também com a sua missao.

Quadro 1 - Metas e agcbfes da FAHOR de 2019 a 2024



28

1. Objetivos para qualificacdo docente

1 Objetivos Meta Prazo Acbes Responsaveis | Resultados Esperados
1.1 Incentivar a - Cada professor da | 2019 - Estabelecer um sistema de | - NAP - Melhoria da qualidade de ensino;
gualificagao FAHOR devera ter 40h | a 2024 acompanhamento permanente | - Coordenacdes| - Melhoria das relagbes ent
docente. anuais de cursos e do numero de horas de | de cursos; estudantes e professores;
palestrar  relacionadas qualificacdo de cada professor; | - Docentes; - Aumento da satisfacdo d
as praticas pedagogicas - Estabelecer parcerias para | - Direcéo. estudantes e professores.
Nno ensino superior; oferta de um maior numero de
- Aumentar o numero de atividades de qualificacdo aos
eventos e palestras docentes da FAHOR.
promovidos com vistas a
gualificacdo docente.
1.2 Aumentar g - Alcancar 100% do | 2019 - Incentivar a participacdo dos | - NAP - Aumento do ndmero
titulagcdo docente | corpo  docente com | 2024 professores em cursos stricto- | - RH professores com titulo de mestre
mestrado ou doutorado sensu; - Coordenadores| doutor;
- Realizar convénio para ofertar | de curso; - Instalagdo de mestrado proprio
um MINTER e/ou DINTER; - Direcéo - Reducéo do turn ower docente.

- Desenvolver projeto para um
mestrado préprio

- Qualificar o ambiente de
trabalho com mais
oportunidades de crescimento
interno.

- Realizar novas contratacbes
exclusivamente de mestres e
doutores
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2 Objetivos para qualificacdo dos laboratérios

2 Objetivos Meta Prazo Acbes Responsaveis | Resultados Esperados
2.1 Qualificar os | - Instalar 6 novos | 2019 - Adquirir equipamentos para - Coordenagfes; | - Ampliagdo do volume de
laboratorios laboratérios; 2024 ampliar a gama de ensaiq - NDEs; atividades praticas nas disciplinas;
- Adquirir Nnovos experimentos préticos, etc; - Colegiados; - Aumento do uso didatico d
equipamentos para 0s - Diagnosticar necessidades de| - Docentes.- | laboratérios;
laboratérios existentes; possiveis clientes externos para| Direcao; - Melhoria da qualidade do ensino;
- Reestruturar 0s servicos de laboratorios; - Atendimento da comunidade
laboratérios e manter - Certificar os laboratorios com regional externa;
uma gestao efetiva com potencial para prestacdo de - Melhoria das condi¢bes de
evolugéo de resultados. servicos para um numero maior| Trabalho nos laboratérios;
de empresas. - Manutencdo e evolucdo d
controles internos e agregacao
conhecimento e valor d
laboratérios.
2.2 Melhorar a |- Definir professores | 2019 - Reunir os interessados e - Coordenagfes| - Melhoria da aparéncia, limpeza e
governanca dos | lideres, equipe de | 2022 responsaveis distribuindo| de cursos; organizacao dos laboratorios;
laboratorios professores  auxiliares, atribuicoes e tarefas; - Docentes| - Qualificacdo dos servicos e do
técnicos  responsaveis - Organizar um plano de trabalho| responsaveis atendimento prestado pelos|
pelo apoio e bolsistas de para o0 desenvolvimento das| pelos laboratorios;
iniciacdo cientifica para atividades destes grupos. laboratorios; - Melhoria da manutencdo dos
cada laboratério; - Técnicos| equipamentos dos laboratorios.
- Elaborar ficha técnica responsaveis
de cada laboratério e de pelos

cada um dos principais
equipamentos,
identificando quem esta
apto a utilizar cada um.

laboratérios
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2.3. Reorganizar
os laboratérios
para a prestacéo
de servigos

- Determinar  quais
laboratérios possui este
perfil para prestar
servicos;

- Definir, treinar e
consolidar equipe de
trabalho e pesquisa;

- Estruturar
procedimentos para
organizacdo e conduta
de atividades;

2019
2022

a

- Revisdo do organograma
interno;
- Criacdo de um plano de
negdcios;
- Definir metas e plano de
trabalho;

- Desenvolvimento de clientes
internos e externos a instituicao;
- Atuagdo constante em projetos
de pesquisa e extensao;

- Buscar aporte financeiro em
6rgdos como Capes, FINEP,
FAPERGS e iniciativa privada.

- Coordenadores
de curso;

- Professor lider|
de cadal
laboratério;

- Maior utiliza¢édo do laboratério;

- Desenvolvimento de PIC
(pesquisa e extensao);

- Desenvolvimento de atividades|
na comunidade tornando-o com
carateristica de empresa de
consultoria;

- Auto sustentabilidade financeira

em fungcdo dos trabalhos ¢
projetos desenvolvidos
externamente;

- Publicacbes de artigos e
trabalhos cientificos de modo
geral.
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3 Objetivos para o aumento da producédo discente e docente

Objetivos Meta Prazo Acbes Responsaveis | Resultados

3.1 Aprimorar a |- Ampliar a producao - Ampliar a éarea fisica | - Coordenacdo; |- Aumento da motivacdo dos
iniciagcao docente com uma média especifica para abrigar projetos | - Direcao; estudantes;

cientifica, a | de 3 publicacbes por ano | 2019 de iniciacao cientifica; - Docentes; - Ampliacio do nudmero de
pesquisa e a | pordocente Tle TP; a - Incentivar a participacdo em | - NDES; projetos de Iniciagdo cientifica;
extensao. 2024 eventos e a producao cientifica; | - Colegiados. - Aumento do impacto das acgbes

- Incentivar o professor a
utilizar os 25% sobre as
horas aulas recebidas
para pesquisa e
extensao, para este fim;

- Sensibilizar 0s
docentes para aumentar
o envolvimento  nos
projetos de extensdo e
iniciagao cientifica,;

- Incentivar a
participacdo em eventos
académicos e cientificos;
- Qualificar a éarea
académica da SIEF -
Evento Académico
Cientifico da FAHOR;

- Criar a revista
eletronica da
Engenharia, Gestdo e
Inovacédo da FAHOR.

- Desenvolver continuamente o
Nucleo de Apoio Empresarial —
NAEMP;

- Oferecer consultoria
empresarial e servigos as
empresas da regiao;

- Ampliar o nimero de bolsas
de iniciacao cientifica;

- Aumentar a integracdo
atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

- Firmar  convénios de
cooperagcdo tecnolégica com
outras instituicbes de ensino,
governamentais e empresariais;

- Aumentar a oferta de
atividades de extensdo para a
comunidade externa e interna;

- Aumentar o aproveitamento das
horas pagas aos professores
para pesquisa e extensdo, para
producéo cientifica;

- Consolidar a Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica
e o0 Parque Tecnologico do
Horizonte Ambiente

Empreendedor da FAHOR.

da FAHOR na regido;

- Aumento do numero de
publicagbes de docentes da
FAHOR;

- Aumento do reconhecimento do
esforco da FAHOR pela inovacao
e 0 desenvolvimento tecnolégico
da regido;

- Fortalecimento da
responsabilidade social

das IES com a comunidade.
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3.2 Criar o Centro | - Manter de 4 a 5| 2019 a - Desenvolver o projeto de | - Coordenagdes - Aumento do envolvimento de
de Pesquisa em | projetos de pesquisa em | 2024 modo a envolver em projetos de | de cursos; professores e estudantes nos
Automacéao andamento até 2024; pesquisa 0 maior numero de | - Coordenacgdol projetos;
Agricola e | - Integrar de forma areas do conhecimento da | de Iniciacdo| - Aproximacdo da FAHOR com
Producéo de | transdisciplinar o maior FAHOR, em favor do mesmo | Cientifica, 0s setores da economia
Alimentos nimero de areas do foco; Pesquisa e envolvidos com automacao
conhecimento - Articular as areas do | Projetos; agricola e producao de
desenvolvidas na conhecimento e as iniciativas | - Direc¢ao; alimentos;
FAHOR, no mesmo publica e privada de automagéo | - Professores - Melhoria da motivagdo dos
projeto de pesquisa; agricola e de producdo de | pesquisadores. | estudantes;
- Desenvolver novas alimentos na busca pela - Ampliacdo do nudmero de
tecnologias em inovagao; projetos de Iniciagdo cientifica;
automacao agricola e - Captar recursos de entidades - Aumento do reconhecimento do
producéo de alimentos. publicas de fomento, bem como esforgo da FAHOR no
da iniciativa privada para desenvolvimento cientifico e
subsidiar as pesquisas e o0 tecnoldgico do Estado do RS.
Centro.
3.3 Desenvolver | - Consolidar as linhas de | 2019 a - Realizar estudos para |- Coordenagdes - Aumento do envolvimento de
linhas de | pesquisa da instituicdo | 2024 discussdo e escolha das linhas | de cursos; professores e estudantes nos
pesquisa com mais envolvimento de pesquisa e criacdo dos |- Coordenacgao| projetos;
institucional dos cursos; grupos de pesquisa; de Iniciacdo| - Aumento da motivacdo dos
- Criar grupos de - Criar incentivos para que os | Cientifica, estudantes;
pesquisa e cadastra-los grupos funcionem e as linhas de | Pesquisa e - Ampliagdo do numero de
nos 6rgaos pertinentes; pesquisa tenham atividades | Projetos; projetos de Iniciacao cientifica;
continuadas; - Direcéao; - Aumento da contribuicdo para o
- Professores, desenvolvimento  cientifico e

pesquisadores.

tecnologico.
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4 Objetivos para aumento da oferta de cursos de graduacao

4 Objetivos Meta Prazo Acbes Responsaveis | Resultados Esperados

4.1 Ofertar o curso| - Obter autorizacdo de - Submeter o0 projeto ao| - Coordenacao; |- Aumento do numero total de

de Engenharia funcionamento; 2019 INEP/MEC; - Direcéao; estudantes na FAHOR;

Civil - Abrir uma nova | 2024 - Implantar novos laboratérios; - NDE; - Melhoria da qualidade da
habilitagéo da - Adquirir o acervo bibliogréafico | - Colegiado estrutura fisica para residéncias
engenharia, na FAHOR; necessario; de Curso; e empresas, especialmente as
- Aumentar o numero de - Realizar adequagbes na - Nucleo de| industrias;
estudantes de infraestrutura. infraestrutura. - Ampliagdo da atuacdo do
graduagéo; Engenheiro  Civil na érea
- Contribuir com o Plano industrial;

Nacional de Educagéo, - Desenvolvimento do
no atendimento das empreendedorismo e da
metas de inclusdo de inovacdo na area da construcao
estudantes no ensino civil.

superior.

4.2 Ofertar o curso| - Obter autorizacdo de - Submeter o projeto ao| - Coordenacao; |- Aumento do numero total de

de Engenharia funcionamento; 2019 INEP/MEC; - Direcao; estudantes na FAHOR;

Elétrica - Fortalecer a area de | 2024 - Implantar novos laboratérios; - NDE; - Desenvolver o pais na
engenharia, na FAHOR; - Adquirir o acervo bibliogréafico | - Colegiado eletrificacdo de  automoveis,
- Aumentar o numero de necessario; de Curso; maquinas agricolas e
estudantes de - Realizar adequagbes na - Nucleo de|l equipamentos industriais;
graduacéo; infraestrutura. infraestrutura. - Ampliagdo da atuagdo do
- Contribuir com o Plano Engenheiro Eletricista na area de
Nacional de Educacéo, equipamentos agricolas;
no atendimento das - Desenvolvimento do
metas de inclusdo de empreendedorismo e da
estudantes no ensino inovacao na area da eletricidade.
superior.

4.6 Ofertar o curso| - Obter autorizacdo de - Submeter o0 projeto ao| - Coordenacdo; |- Aumento do numero total de

de Tecnologia em| funcionamento; 2019 INEP/MEC; - Direcao; estudantes na FAHOR;

Gestdo de Varejo | - Ampliar a oferta na | 2024 - Adquirir o acervo bibliogréafico | - NDE; - Melhoria da gestdo comercial
area de gestao; necessario; - Colegiado das organizactes da regiéo;

- Aumentar o nimero de - Implantar o laboratério do | de Curso; - Ampliacdo da atuacdo da
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estudantes de
graduacéo;

- Contribuir com o Plano
Nacional de Educacéo,
no atendimento das
metas de inclusdo de
estudantes no ensino
superior.

varejo;

FAHOR na formacdo de
profissionais na area de gestao;

- Qualificacdo de profissionais,
executivos e empresarios da
regiao.
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5 Objetivos para aumento da oferta de pds-graduacao

5 Objetivos Meta Prazo Acdes Responsaveis | Resultados Esperados
5.1 Consolidar a |- Manter pelo menos 2 - Submeter o0s projetos aos | - Coordenacdo | - Aumento do numero total de
oferta de Pds- | turmas novas ao ano, de | 2019 a | Colegiados pertinentes; de Pés- | estudantes na FAHOR,;
graduacéo lato | Especializagcédo e MBA; 2024 - Preparar a infraestrutura de | graduacao e | - Qualificagdo continuada de
sensu - Ofertar novas turmas de: suporte a oferta; Extensao; egressos da FAHOR e de outras

Especializagdo em - Preparar o corpo docente; - Direcao; IES atuantes na regido de

Engenharia de Seguranca - Promover os cursos para | - NDE; abrangéncia da FAHOR,;

do Trabalho; MBA em atracdo de participantes. - Colegiados - Ampliagdo da atuagdo da

Sistemas da Qualidade e dos Cursos de | FAHOR na Pés-graduacéo;

Manufatura Enxuta; MBA Pés-graduacdo; | - Qualificacdo de profissionais,

em Gestdo Financeira; executivos e empresarios da

MBA em Gestdo do regiao.

Agronegécio; MBA em

Gestéo Empresarial.

- Criar os cursos de MBA

em Estratégias de

Mercado; MBA em

Lideranca e

Desenvolvimento de

Equipes; MBA em Gestéao

de Cooperativas de Crédito;

Especializagcdo em Gestado

de Residuos Solidos e

Efluentes Industriais; MBA

em Gestédo da Producédo na

IndUstria Moveleira; MBA

em Gestdo de Varejo;

Especializagdo em Ciéncia

e Tecnologia de Alimentos;

MBE em Automacéo

Industrial.
5.2 Implantar um | - Obter autorizagdo para - Desenvolver o projeto para | - Coordenacdo | - Atragdo e  manutencdo
programa de PO6s- | funcionamento de  um | 2019 a | submissdo a CAPES e outros | de Pés- | docentes com titulo de doutorado
graduacdo stricto- | Mestrado profissional em | 2024 orgaos; graduacao e | nos quadros da FAHOR;
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sensu

Engenharia Industrial, ou
de Producéo;

- Consolidar a pesquisa na
area de Engenharia;

- Articular a manutencédo de
Doutores, com o]
desenvolvimento do Centro
de Pesquisas e a
qualificacdo da graduacédo
e pés-graduacao.

- Adquirir o acervo bibliogréfico
necessario;

- Adaptar o conjunto de
laborat6rios  necessarios ao
Curso;

- Produzir pesquisas docentes
relevantes para a inovacdo e
engenharia.

Extenséo;
- Coordenacéo
de Iniciacdo
Cientifica e
Projetos;
- Direcao;
- Professores
pesquisadores.

- Formagéo de docentes para os
cursos de engenharia;

- Qualificacdo de profissionais
para atuagdo nas industrias da
regiao;

- Aumento da pesquisa na area
da Engenharia e Inovagéo.
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6 Objetivos para responsabilidade social

6 Objetivos Meta Prazo Acbes Responsaveis | Resultados Esperados
6.1 Fortalecer a | - Contribuir para | 2019 a |- Ampliar a divulgacdo das | - Pastorado | - Reducdo das desigualdades
insergéo assegurar e ampliar as | 2020 condicbes de acesso a | Universitério; sociais hos ambientes em torno
Interinstitucional da | Politicas afirmativas de PROUNI, FIES e da Fundacéo | - Direcédo da FAHOR,;

- inclusao social, Capacitar; - - Melhoria significativa das
responsabilidade ~ ~ 2 )

. fundamentadas nos - Promover mensalmente a¢cfes | Coordenadores | relacbes entre géneros, respeito
social e O | principios do direito ao afirmativas que promovam a | de cursos; a cultura e diferencas étnico-
desenvolvimento exercicio da cidadania e inclusédo social, a inclusdo e o | - NAP; raciais;
sustentavel de integracdo ao mundo acesso aos portadores de | - Professores; - Aumento do numero de

laboral; necessidades especiais, as | - Estudantes. pessoas com atitudes positivas

- Expandir a politica de
financiamento
educacional,
fortalecendo a pratica da
inclusdo social com a
insercdo de estudantes
de baixa renda no
PROUNI, FIES e
Fundacdo Capacitar, de
modo a propiciar a
expansao do acesso a
educacao superior;

- Quialificar
continuamente 0s
programas de
valorizagdo e incentivo a
produgdo cultural, a
defesa da qualidade de

vida e saude da
populacao e a
preservacdo do meio

ambiente;
- Consolidar qualificando

relacbes de género, a cultura
afro-indigena e a protecao
socioambiental;

- Ampliar o orgcamento para a
realizacdo de acgbes afirmativas
de responsabilidade social;

- Ampliar o nimero de pessoas
envolvidas em voluntariado e de
acoes afirmativas de
responsabilidade social.

em relacdo a conservagdo e
recuperacdo dos ambientes em
que vivem e circulam.
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continuamente 0
calendario anual de
acles afirmativas

relacionadas a incluséo,
acesso a portadores de
necessidades especiais,
questdes de género e
afro-indigenas
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7 Objetivos para Qualificacdo da Gestao

- Aumentar a eficiéncia
de todos os setores da
instituicéo;

- Ampliar as agbes do
sistema da qualidade

- Obter certificacdo dos
laboratérios para
prestacéo de servicos;

- Elevar os conceitos dos
cursos nas avaliacbes
externas.

da Qualidade, integrando as
atividades da CPA — Comisséo
Propria de Avaliagcédo

Coordenadores
de cursos e
setores

Objetivos Meta Prazo Acbes Responsaveis | Resultados Esperados
7.1 Desenvolver a | - Promover cursos e | 2019 - Agendar encontros no | - Direcdo - Aumento da cultura de
cultura do | palestras sobre a | 2024 calendario da instituicdo para | - Assessores da | planejamento;
planejamento em | importancia e 0s discutir planejamento e as | direcdo - Qualificacdo da gestdo e do
todas as instancias | beneficios do préticas; planejamento de longo prazo;
planejamento pessoal e - Estimular a participacdo e a - Melhoria da percepcdo de
profissional, para todos troca de ideias em campanhas participacdo nas decisbes da
os técnicos e docentes; internas; instituicao;
- Estimular a elaboracgéo - Alinhar o planejamento da
de planos  setoriais FAHOR com 0 Plano
desdobrando o PDI no Estratégico da Rede Sinodal de
ambito de cada setor da Educacéo.
instituicao;
- Revisar coletivamente
uma vez por ano, todos
0s planos setoriais e o
PDI.
7.2 Qualificacdo do | - Consolidar o sistema | 2019 - Fortalecer o Comité da | - Direcdo; - Aumento da satisfacdo de
Sistema da | da qualidade em todos | 2024 Qualidade; - Assessorias; estudantes e comunidade com os
Qualidade 0s setores; - Ampliar a atuacdo do Comité | - servigos prestados;

- Aumento dos niveis de
satisfacdo dos colaboradores
com o trabalho dos colegas;

- Aumento da eficiéncia
operacional de todos os setores;
- Conceito 4 como o minimo

esperado dos cursos de
graduacéo;
- Aumento do numero de
estudantes.

| 8 Objetivos para Apoio ao Empreendedorismo e inovag&o tecnoldgica
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Objetivos Meta Prazo Acdes Responsaveis | Resultados Esperados
8.1 Consolidar a | - Aumentar o numero de | 2019 a | - Aumentar o niumero de acdes | - Direcdo - Aumento do empreendedorismo
Incubadora de | estudantes ingressando | 2024 de divulgacdo da Incubadora e | - Coordenacdo | e da inovacdo tecnoldgica na
empresas de base | com projetos de pré- demais estruturas do Horizonte | da Incubadora regiao;
tecnolégica incubacao; Ambiente empreendedor; - Aumento do numero de
- Aumentar o nimero de - Ampliar a area de acado para estudantes empreendedores;
empresas egressas da 0S municipios vizinhos a - Ampliagdo das oportunidades
Incubadora; Horizontina,; de emprego de estudantes da
- Ampliar os beneficios - Desenvolver as oportunidades FAHOR nas novas empresas que
oferecidos aos negocios de incubagéo externa. surgirem.
pré-incubados e
incubados;
- Aprimorar o plano de
negocios da Incubadora.
8.2 Obter | - Aprimorar o projeto do | 2019 a | - Fortalecer a relacdo entre | - Direcao; - Qualificacdo da competitividade
reconhecimento do | Parque Tecnoldgico; 2024 Faculdade e Empresas; - Coordenacao | das empresas da regiao;
Parque tecnoldgico | - Estabelecer parcerias - Aumentar o numero de visitas | do Ambiente | - Aumento da  inovacao
do Ambiente | para inclusdo de projetos da Direcdo da FAHOR e | Empreendedor | tecnolégica nos processos
Empreendedor no Parque Tecnolégico; Coordenagdo do Ambiente desenvolvidos na regido;

- Atrair pesquisadores
para projetos do Parque

Empreendedor para empresas
da regiéo.

- Mudanca no comportamento de
gestores e empreendedores em
relacdo a producéo de tecnologia
e inovagao na regiao.
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1.7 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

Para concretizar sua misséo e seus objetivos, a FAHOR atua nas atividades
académicas de ensino, iniciacao cientifica, inovacdo, empreendedorismo, extensao
e prestacdo de servigos, firmando-se como instituicdo capaz de interagir na busca
de solucdes inovadoras e tecnoldgicas para o desenvolvimento da regido e da
sociedade brasileira. Assim, a atuagdao da FAHOR abrange as Ciéncias Sociais

Aplicadas e as Engenharias.

Fortalecendo as funcbes académicas, cientificas e sociais, a FAHOR
propicia e disponibiliza ao cidad&o, por meio de seus cursos de graduacao e pés-
graduacéo, condicbes de atuar como forca transformadora da realidade local,
regional e nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade mais
justa, ambientalmente responsavel, inovadora e empreendedora, respeitando a
diversidade de cada um.

Horizontina, onde estd sediada a FAHOR, localiza-se na regido Fronteira
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Na Figura 1, é possivel observar a

localizac&o geogréafica do municipio na regiao.

Figura 1 - Mapa dos municipios da Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul (RS).

Conselho Regional de Desenvolvimeanto
Fronteira Moroeste

Senagar salgade £fha

- Lede do municipio

[ tirmize municipal

Fonue: Didrio Oficial Rie Grande do Sul - 10701,/ 2008 [ ] umite do COREDE o 3 & a

ElaboragSa: SEPLAG/DEPLAN - 03,2010 —— T

Fonte: IBGE (2022) (Disponivel em: ibge.gov.br/cidades-e-estados/rs/horizontina.html), 2022.
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O municipio de Horizontina, atualmente possui uma é&rea territorial de 232,5

km?

, 0 gue representa 5% da &rea territorial da regido e um contingente
populacional, em 2022, de 19.446 habitantes, representando 9,5% da populacéo

desta regido, e gerando cerca de 21% do Produto Interno Bruto.

Tabela 1 - InformagBes gerais socioecondmicas dos municipios dos COREDES
pertencentes a Regido Funcional n®.7 e do RS
2020 Km2 2018
Populagdo Area PIBpm
RIO GRANDE DO SUL 11.422.973 281.748,50 457.290.000,00
FRONTEIRA NOROESTE 217.978 4.689,00 8.104.504,96
Horizontina 20.010 232,50 1.626.246,78

Fonte: FEE RS (2015).

E oportuno evidenciar que outra caracteristica regional refere-se ao
percentual da populacdo que reside na zona urbana e rural. Conforme dados
disponibilizados pelo ultimo Censo Demografico (2019), do total da populacdo da
regido, 68% esta concentrada nas cidades e 32% na zona rural. E possivel que a
populacdo urbana tenha aumentado, o que s6 sera confirmado ou ndo no Censo
2022. No municipio de Horizontina, o percentual da populacdo que reside na zona
urbana € maior que o indice regional, alcancando 79%, enquanto 21% residem na
zona rural.

O municipio de Horizontina conta com uma boa performance nas areas
publicas (Saude, Educacdo e Renda), conforme indicado na figura a seguir e
disponivel na Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do RS, no
Departamento de Economia e Estatistica (DEE-RS), o Horizontina ocupa a 32

colocacao das referidas variaveis para cidades entre 20 mil e 100 mil habitantes:

Figura 1 - Ranking de classificacdo para nivel de renda, educacdo e saude para cidades
entre 20 mil e 100 mil habitantes em 2019:

De 20 mil a 100 mil hab.

1. Carlos Barbosa 0,890
2. Veranopolis 0,854
3. Horizontina 0,841

Fonte: DEE RS (2019)

Com relacéo a renda per capita, Horizontina se destaca na microrregido a que

pertence, ocupando a primeira colocacdo entre os dez primeiros colocados,
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conforme tabela a seguir, onde comparamos PIB municipal em relacdo a populacao

estimada:
Ranking Renda Per Capita
Municipio PIB Populacdo estimada  PIB Per Capita
1° Horizontina R$ 1.636.544.250,09 19389 84.405,81
2° Nova Candeldria R$ 145.923.294.72 2688 54.286,94
3° Sdo José do Inhacord R$ 03.992.239.92 2056 45.716,07
4° Independéncia R$ 278.643.158.,19 6.109 45.611,91
5° Trés de Maio R$ 1.083.667.174,80 23876 45.387,30
6° Doutor Mauricio Cardoso R$ 188.673.662,10 4462 42.284,55
7° Santa Rosa R$ 3.023.975.173,50 73575 41.100,58
8° Tucunduva R$ 214.468.387.84 5644 37.999.36
9° Tuparendi R$ 289.461.717,60 7810 37.062,96
10° Boa vista do Burica R$ 214.412.960,64 6712 31.944,72

Fonte: IBGE CIDADES (2022)

Em relacédo ao Estado do RS, Horizontina desponta para a 122 colocacdo em
termos de PIB Per Capita estadual. Estas informacfes retratam uma realidade
interessante sobre a diferenciagdo do municipio em relacdo aos demais municipios
vizinhos, bem como os mais de 450 municipios do Estado do RS.

Observando a distribuicdo produtiva dos municipios que compdem a regido
Fronteira Noroeste, verifica-se que grande parte apresenta destaque para o setor de
servicos. O setor secundario destaca-se nos municipios de Santa Rosa e
Horizontina, ambos possuindo amplo parque industrial ligado aos setores metal
mecanico, alimenticio e moveleiro, enquanto o setor terciario apresenta maior
representatividade econémica nos demais municipios da regiao.

A Tabela 2 mostra informacgdes sobre a participacéo relativa de cada setor de
atividade econdmica por municipio integrante da regido Fronteira Noroeste do RS.
Dentre os municipios da regido, observa-se que Horizontina apresenta a maior
participacéo relativa do setor industrial, cerca de 49,1% da atividade gerada no ano
de 2018 contribuiu para a formacdo do valor agregado bruto total. Em segundo
lugar, aparece o setor de servicos, com 37,8%, seguido da administracdo publica
com 8,5% e por fim da agricultura, com apenas 4,7%. Percebe-se que € o setor
industrial que impulsiona a producado total do municipio. Isso se deve, em grande

parte, pela presenca de uma unidade da fabricante multinacional de maquinas
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agricolas John Deere, que produz colheitadeiras de graos e plantadeiras, exercendo
grande repercussdo ao longo dessa cadeia produtiva, com grande numero de

fornecedores de diferentes areas.

Tabela 2 — Distribuicdo do PIB por setores econémicos da regido Fronteira Noroeste

Municipios Agricultura IndUstria Servigos
Alecrim 32% 6% 61%
Alegria 32% 9% 59%
Boa Vista do Burica 28% 13% 59%
Campina Missbes 36% 7% 56%
Céandido Goddi 30% 12% 58%
Dr. Mauricio Cardoso 41% 6% 53%
Horizontina 4% 52% 43%
Independéncia 27% 10% 62%
Nova Candelaria 36% 29% 34%
Novo Machado 40% 6% 54%
Porto Lucena 32% 7% 61%
Porto Maua 41% 6% 53%
Porto Vera Cruz 44% 5% 51%
Santa Rosa 4% 38% 59%
Santo Cristo 29% 13% 58%
S&o José do Inhacora 37% 15% 48%
Senador Salgado Filho 34% 10% 56%
Trés de Maio 12% 15% 73%
Tucunduva 20% 7% 73%
Tuparendi 25% 13% 62%
Fronteira Noroeste 15% 28% 57%

Fonte: FEE, Centro de Informagfes Estatisticas, Nucleo de Contabilidade Social, 2015.
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ll. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

O Projeto Pedagogico da Instituicio demonstra as tendéncias da educacao
em nivel nacional, estadual e regional e a insercédo da Faculdade Horizontina neste
contexto. Ao final, sdo descritas as politicas de ensino, pesquisa e extensdo e as

concepcOes pedagdgicas da instituicao.

2.1 INSERCAO REGIONAL

O “Bergo Nacional da Soja”, como é também conhecido o Noroeste Gaucho
tem na agricultura a base da sua economia, estruturada em pequenas propriedades.
Soja, milho, trigo, feijao, bovinos de leite e de corte, suinos, aves e erva-mate sao os
principais produtos obtidos nas 139.427 propriedades rurais, sendo 22,9% do
namero total de estabelecimentos do Estado do Rio Grande do Sul. A transformacéo
desta producdo primaria em alimentos e bebidas processados na regido ainda é
fragmentada num grande nimero de pequenas industrias espalhadas pelo territério
regional, em diversos dos municipios da area de influéncia da FAHOR.

Nesta regidao os Conselhos Regionais de Desenvolvimento — COREDES,
Instituicbes de Ensino Superior, organizacdes publicas e privadas (Prefeituras,
Camaras de Vereadores, SEBRAE, Agentes Financeiros, Associacdes Comerciais e
Industriais, Cooperativas, Associa¢cdes Comunitarias, Conselhos Municipais,
Sindicatos) vém num crescente processo de articulagdo e reorganizacdo das
relacbes comunitarias, produzindo diagndsticos e planos estratégicos com vistas a
construcdo de um novo ciclo de desenvolvimento, mas ainda constata-se uma
evolucdo lenta da competitividade da regido. O aumento da produtividade, da
competitividade e da qualidade dos processos dos servicos e das industrias da
regido e do pais, passa necessariamente pela formac¢éo de mais Engenheiros e esta
€ uma das formas da FAHOR contribuir com o desenvolvimento da regido, do

Estado e do Pais.

E oportuno evidenciar que a Regi&o da Fronteira Noroeste do Rio Grande do
Sul onde a FAHOR esta localizada, mais especificamente na regido Sul € composta
por 20 municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista do Burica, Campina das Missdes,
Candido Goddi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia, Nova
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Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa
Rosa, Santo Cristo, Sdo José do Inhacord, Senador Salgado Filho, Trés de Maio,
Tucunduva e Tuparendi, as quais podem ser visualizadas no figura n. 6 no mapa

de distribuicdo dos municipios da regido Noroeste do RS.

Figura 6 - Mapa dos Municipios da Regido Noroeste do RS
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Fonte: IBGE, 2012.

Na Tabela 3 pode-se ver a populacdo rural e urbana de Horizontina e da

regiao, possui em torno de 217.978 habitantes, pelos dados do (FEE, 2020).

E oportuno evidenciar outra caracteristica regional que se refere a distribuicéo
percentual da populacdo que reside na zona urbana e rural. Conforme dados
disponibilizados pelo ultimo Censo Demografico (2010), do total da populagcédo da
regido, 68% esta concentrada nas cidades e 32% na zona rural. No municipio de
Horizontina, o percentual da populacdo que reside na cidade é maior que o indice
regional, sendo que 79% residem na zona urbana e 21% na zona rural. Reforga-se
aqui a percepcao de aumento da populagéo urbana, a ser confirmado no Censo
2022.

Tabela 3 - Populacao da Regidao de Abrangéncia da FAHOR
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Dados Demograticos

. w0 ww ]
Total (hab.) “ | Rural({hab.) | Tofal(hab.) | Rural (hab.)
Alecrim 31474 8,487 2,069 0,413 7,045 2,165 4880
Alegria 172,69 5,351 1,612 3,739 43M 1,585 2,716
Boa Vista do Burica 10873 6,586 3,662 2824 6,574 4,366 2,208
Campina das Missies 22576 f,.010 2,274 4736 6,117 2,188 3929
Cindido Gododi 24628 7,092 1,631 5,461 6,535 1,846 4,689
Doutor Mauricio Cardoso 25269 6,328 2,619 3,709 5313 2613 2,694
Herizontina 23248 17670 13,608 3972 18,348 14,569 3,779
Independéncia 357 44 7,308 3,987 3322 f,618 4 157 2 461
Nova Candelaria 97483 2,883 267 2,616 2,791 709 2,042
Novo Machado 21867 4717 1,495 32n 3,925 1,553 2,312
Porto Lucena 250.08 6,400 2416 3,084 5,413 2,34 3,082
Porio Maua 105.56 2,802 924 1,878 2,542 854 1,588
Porio Vera Cruz 113.65 2,468 503 1,985 1,852 440 1412
Sania Rosa 489.80 635,034 55,968 9,066 66,587 60,366 B.221
Santo Cristo 366.80 14,890 7,283 7,607 14,378 7,781 6,597
530 José do Inhacora 77.81 2,402 728 1,674 2,200 832 1,368
Senador Salgado Filho 14721 2,925 631 2264 2,814 880 1,834
Trés de Maio 42220 24,138 17,726 6,412 23,726 18,962 4764
Tucunduva 180.81 6,303 3,847 2,456 5,898 4,035 1,863
Tuparendi 307.68 9,543 5,11 4,433 8,557 5,204 3,263

4,689.00 210,328 128,450 81,888 203,494 137,632

Fonte: IBGE, Censo Demagrafics (2000); IBGE, Censo Demografico (2010).

2.1.1 Caracterizacdo da escolaridade, empregabilidade e distribuicdo da
populacdo daregido geogréfica de influéncia da FAHOR

De acordo com os dados da FEE/RS, o Rio Grande do Sul apresentou em
2020 uma populagdo de 11.422.973 habitantes, ocupando o 5° lugar entre os
Estados brasileiros em numero de populacdo, mantendo esta posi¢cado desde 1940. A
regido Fronteira Noroeste possui 217.978 habitantes, representando 2,8% da
totalidade de habitantes do Estado. Neste contexto, Horizontina € o terceiro maior
municipio desta regido, em numeros de habitantes. Sua populacdo é de 20.010,
ficando, na regido, atras de Santa Rosa com 78.379, e Trés de Maio com 26.269
habitantes.

A Tabela 3 apresentada abaixo traz as informacdes das informacbes da

populacdo do ano 2013, ultimo ano disponivel com a populacdo urbana e rural
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estimada. Por essa razdo estes dados nao foram atualizados aqui para 2020, por

exemplo.

Tabela 5 — Populacdo da Regido em 2013

POPULACAO 2013

MUNICIPIOS RURAL

TOTAL PART. URBANA
Alecrim 6.807 3% 31% 69%
Alegria 4,095 2% 37% 63%
Boa Vista do Burica | 6.564 3% 66% 34%
Campina Missbes 6.019 3% 36% 64%
Candido Godai 6.430 3% 28% 72%
Dr.Mauricio Cardoso | 5.088 3% 49% 51%
Horizontina 18.514 9% 79% 21%
Independéncia 6.556 3% 63% 37%
Nova Candelaria 2.768 1% 26% 74%
Novo Machado 3.789 2% 40% 60%
Porto Lucena 5.234 3% 43% 57%
Porto Maua 2.505 1% 38% 62%
Porto Vera Cruz 1.727 1% 24% 76%
Santa Rosa 69.708 34% 88% 12%
Santo Cristo 14.330 7% 54% 46%
Séao José do
Inhacora 2.183 1% 38% 62%
Senador Salgado F°.

2.792 1% 31% 69%
Trés de Maio 23.704 12% 80% 20%
Tucunduva 5.834 3% 68% 32%
Tuparendi 8.378 4% 62% 38%
Regido 203.025 100% 68% 32%

Fonte: FEE, Centro de Informacfes Estatisticas, Nucleo de Contabilidade Social,

2013.

Em relacdo ao emprego formal pela Classificagdo Nacional de Atividade

Econdmica (CNAE) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) a analise

realizada para propor o curso de Engenharia Quimica no ambito da FAHOR se deu

a partir da regido de abrangéncia da instituicdo, que foi considerada a partir da

Regido Funcional n° 7 do Estado do Rio Grande do Sul, onde estdo além da regido
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Fronteira Noroeste, j& descrita e mais proxima da FAHOR, as regides das Missdes,

Noroeste Colonial e Celeiro.

A Tabela 6 mostra informacdes sobre a quantidade de concluintes do Ensino

Médio de 2008 a 2013 por municipio da regiao Fronteira Noroeste mais proxima do

entorno da FAHOR, sendo a principal origem geografica dos atuais estudantes da

FAHOR representando a maior probabilidade de atragéo para 0S novosS Cursos.

Tabela 6 — Quantidade de estudantes concluintes do Ensino Médio nos municipios
da regido de Origem dos Estudantes da FAHOR

Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alecrim 82 69 65 63 55 57
Alegria 60 60 41 42 33 52
Boa Vista do Burica 78 58 54 48 64 61
Campina Missbes 74 66 72 63 75 68
Candido Godai 85 - 73 51 60 61
Dr. Mauricio Cardoso 68 58 40 66 57 49
Horizontina 199 229 200 174 217 197
Independéncia 46 50 47 36 41 68
Nova Candelaria 26 27 38 27 27 21
Novo Machado 26 24 26 29 28 22
Porto Lucena 43 37 36 38 27 26
Porto Maua 19 15 31 28 20 21
Porto Vera Cruz 16 16 23 24 19 30
Santa Rosa 747 733 703 651 703 765
Santo Cristo 149 99 116 129 104 115
Séao José do 29 33 18 29 20 31
Inhacora
Senador Salgado f°. 39 28 22 28 21 33
Trés de Maio 284 282 269 207 280 263
Tucunduva 33 35 41 38 50 45
Tuparendi 61 84 83 65 65 53
Crissiumal 156 102 146 126 141 144
Girua 146 151 174 143 145 158
ljui 716 657 768 699 655 699
Santo Angelo 634 514 678 689 666 674
Sao Martinho 32 54 54 46 38 36
Sao Valério do Sul 8 20 8 14 13 13
Tenente Portela 123 124 125 122 156 139
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Trés Passos 268 212 222 197 193 209

Total geral 4.247 3.837 4.173 3.872 3.973 4.110
Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Rio Grande do Sul (2015).

Desta forma, busca-se evidenciar a necessidade de cursos superiores a
disposicédo do volume crescente de concluintes de ensino médio da regido, motivo
pelo qual a FAHOR propde a diversificacdo da oferta e aumento de vagas, como
instituicdo comunitaria, buscando o atendimento das necessidades e a melhoria da

qualidade de vida com dignidade, para a populacdo de sua area de influéncia.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

As praticas académicas da FAHOR no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, se ddo num contexto globalizado, onde significativos
conhecimentos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para a habilitacdo
e qualificacdo de seus egressos, com estimulo a formacédo continuada e a promocéao

do desenvolvimento sustentavel.

2.2.1 Eixos Norteadores

Os eixos norteadores tém a finalidade de promover o desenvolvimento
Institucional e representam o elo entre as a¢des das diversas areas de atuagdo da

FAHOR e da sua filosofia. A seguir apresentam-se 0s eixos norteadores:

2.2.1.1 Principios metodolégicos da FAHOR

Na percepc¢éao da comunidade FAHOR, a prética educativa tem como principio
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa cientifica e extensao. Neste sentido, os
curriculos dos cursos ofertados sdo dinamicos, flexiveis e transformadores. Assim,

as metodologias de ensino-aprendizagem devem resultar em:
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Democratizagdo do conhecimento académico;
Instrumentalizacdo do processo teoria/prética;

Promocéao da interdisciplinaridade;

S X X

Atitude inovadora e empreendedora para transformar as vidas e as

realidades;

v Visao integrada da sociedade com a Instituicdo e acima de tudo

conscientizacdo com a responsabilidade social.

Por tratar-se de uma instituicdo nascida do anseio da comunidade na busca
do desenvolvimento e da difusdo de conhecimentos culturais, cientificos e
tecnologicos, a FAHOR acredita que a educacéo € o instrumento essencial na busca
de um mundo melhor. Para tanto, essa instituicdo de ensino fundamenta sua acao
pedagogica na motivacdo de educar através dos conhecimentos e avancos
cientificos e tecnoldgicos, envolvendo os valores cristdos, sociais, éticos e culturais

no preparo para o exercicio da cidadania e da qualificacé@o profissional.

A FAHOR prop6e curriculos que contemplam o ensino, a iniciacdo cientifica e
a extensao, valorizando todas as experiéncias vivenciadas pelas pessoas que nela
atuam, tendo como referenciais 0s aspectos sociais e culturais cujos detentores sao
essas pessoas. Cada etapa do curriculo é planejada em funcéo dos fins pretendidos
e da realidade concreta que os determina. Cada acdo é acompanhada de reflexao,
provocando o aprimoramento das acfes anteriores, desencadeando um processo

dindmico de evolucéo.

A sua acao pedagogica, tem como base os quatro pilares do conhecimento
propostos pela Comisséao Internacional sobre Educacéao, em 1996, para a UNESCO:

a) Aprender a conhecer: Significa ndo conceber o conhecimento como algo
imutavel, mas como algo que se constrdi ao longo de toda a existéncia, onde quer
que o individuo esteja. Neste processo sempre havera alguém que ensina e alguém

que aprende, em torno de um objeto de conhecimento;

b) Aprender a fazer: No sentido de fazer de diferentes formas, de maneira
gue nao se fiqgue preso a um Unico meio de se chegar aos resultados desejados,
mas desenvolvendo um leque de competéncias que levem o individuo a uma

qualificacdo cada vez melhor;
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c) Aprender a conviver: Isto implica colocar-se no lugar do outro, para sentir
suas frustracbes, angustias e desejos; compreender e valorizar as diferengas,

privilegiando o desenvolvimento da cultura da paz e da colaboracéo;

d) Aprender a ser: Propde conhecer-se a si mesmo, aprendendo a ser cada
vez melhor. Vendo-se como sujeito de capacidades mudultiplas e como sujeito de

relacdes, o individuo tem condi¢Bes de desenvolver-se de maneira mais significativa.

2.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A organizacdo Didatico-Pedagdgica da Faculdade Horizontina encontra-se
alicercada no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Faculdade Horizontina
(FAHOR), elaborado a partir das novas concepcdes apresentadas pela sociedade
globalizada, como inovacfes tecnoldgicas, e novas formas de informacdo que vém
ocorrendo na sociedade contemporanea, abordando os novos desafios a educacéo,
a funcdo social do Ensino Superior e ao processo de reconstrucdo dos

conhecimentos.

A FAHOR, em face as demandas sociais, culturais e econémicas, propde
principios, visdo, misséo e o perfil do egresso, comprometidos com a legislacdo do
Ensino Superior, consciente do seu papel enquanto agente de transformacéo e

orientado por principios éticos e morais.

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) € o plano global da instituicdo para o
desenvolvimento das suas trés funcdes fim, ou seja, 0 ensino, a pesquisa e
extensdo, de forma integrada e indissociavel. O PPI pode ser entendido como uma
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, definindo claramente o tipo de acgao
educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a

intervencdo e mudanca da realidade social e regional.

A reforma educacional preconizada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), N° 9.394, de 20 de Dezembro de 1996, incorporou pela
primeira vez o tema Projeto Pedagogico. O Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de 2006,
criou a articulacdo entre o PPl e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

visto ser o PPl um dos elementos do préprio PDI. Esses instrumentos estédo


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm
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diretamente associados as avaliacdes de cursos e processos de reconhecimento e

credenciamento.

Pode-se dizer que o PPl é um documento central que estabelece as politicas
para tornar o académico fiel a filosofia da Instituicdo de Ensino Superior (IES).
Enquanto que o PDI é instrumento de “alavancagem” institucional que deve

estabelecer as a¢des para dar cumprimento as politicas expressas no PPI.

A criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES),
através da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, representou um marco na historia
da avaliacdo da educacdo superior brasileira. O PPl da FAHOR segue as
orientages do SINAES, articulando o PDI, PPl e PPC. Entende-se também que as
diretrizes e politicas do PDI devem sustentar o PPI, que por sua vez devem

sustentar a construcéo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

Na organizacdo curricular, bem como na selecdo dos conteudos
programaticos, foram considerados as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil do
egresso da instituicdo e do curso, as demandas do mercado profissional especifico
de cada area, as necessidades regionais e a iniciativa de inovar com a proposi¢ao

de novos conceitos e tecnologias.

No contexto de uma instituicdo pequena e comunitaria, mantida com recursos
de mensalidades dos estudantes e doacgles, e com a necessidade de formacdes
diversificadas para atender a intensa demanda de profissionais qualificados, a
estrutura e organizacao didatico-pedagodgica da FAHOR se articula em 8 formacfes
diferente de graduacao: Ciéncias Econbmicas, Engenharia de Producéao,
Engenharia Mecanica, Engenharia de Controle de Automagéo, Engenharia Quimica,
Engenharia de Alimentos, Engenharia Ambiental e Tecnologia em Gestao
Financeira, ampliado & medida em que o PDI segue sendo implantado. E
responsabilidade do Nucleo Docente Estruturante de cada curso, revisar e atualizar
0s conteudos, bem como a grade curricular, com vistas a adequa-los as mudancas

necessarias em cada area, sempre alinhadas ao perfil do egresso.

H& um grupo de componentes curriculares denominado internamente por
‘DNA FAHOR”, um rol de conteudos, praticas, atividades obrigatorias e presentes

em todos os cursos de graduacdo da instituicdo, constituido de conteudos cujos
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colegiados superiores da instituicdo julgam que s&o imprescindiveis para um
egresso da FAHOR, independente de sua habilitagéo profissional.

Nas ofertas de engenharias ha o ndcleo comum denominado internamente de
“‘DNA Engenharias FAHOR” onde estdo os componentes curriculares comuns as
diretrizes curriculares nacionais dos cursos de engenharia, além das caracteristicas
regionais pertinentes. Da mesma forma, nos cursos de Ciéncias Sociais aplicadas,
ha o nucleo comum denominado “DNA Economia e Gestdo FAHOR”, onde estdo os
componentes curriculares comuns as diretrizes curriculares nacionais dos cursos de
ciéncias econdmicas e de tecnologia em gestdo, além das caracteristicas regionais
pertinentes. Cada curso de graduacdo tem ainda o nucleo de componentes
curriculares especificos e profissionalizantes obrigatorios, além dos eletivos,
optativos e complementares, para gerar as competéncias e as habilidades
esperadas do egresso pelo mercado e também pelo proprio egresso, a medida em
gue pode optar por alguns componentes que mais contribuem com os segmentos da

carreira que pretende seguir.

2.3.1 Plano para atendimento as Diretrizes Pedagogicos, estabelecendo os
critérios gerais para definicdo de:

2.3.1.1 Politicas e Inovacdes consideradas significativas, especialmente

guanto a flexibilidade dos componentes curriculares.

O principio da flexibilizag&o, o qual contempla maior e melhor movimentagéo
Interna do académico por meio da organizacédo e ampliacéo de atividades, é adotado
pela FAHOR a partir das seguintes agodes:

a) disciplinas optativas e eletivas;

b) atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais,

envolvendo atividades de ensino, pesquisa cientifica e extensao;
¢) maior fluidez e dinamizag&o no percurso académico, pela minimizagéo dos
Pré-requisitos; e

d) atividades de intercambio e mobilidade académica (permite ao académico
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cursar disciplinas em outros cursos e instituicbes conveniadas da regido, do Brasil e

do Exterior).

As Politicas e praticas pedagodgicas inovadoras na FAHOR possuem uma
grande aderéncia da comunidade académica com frequentes investimentos em
ferramentas tecnoldgicas, qualificacdo de professores e demais acdes que
promovem as praticas pedagogicas inovadoras. Para atender a demanda das
constantes mudancas oriundas da sociedade do conhecimento, se faz necessario
uma série de inovacdes metodoldgicas que otimizem a realizacdo de atividades
didatico-pedagogica, que possibilitem a efetiva inter/transdisciplinaridade. Com este
objetivo, todos os envolvidos no processo de aprendizagem da FAHOR, deverdo

estar empenhados para seguir as seguintes praticas:

a) Aulas expositivas e dialégicas: articulam-se sempre que possivel com
outras praticas tais como: resolucao de problemas, laboratérios de aprendizagem,
atividades académicas complementares, atividades de pesquisas, visitas técnicas e

investigativas;

b) Aulas préaticas através de laboratérios: imprescindivel ao processo de

experimentacao e de relacionamento entre teoria e pratica;

c) Articulacdo com outras préticas: estudos de caso, desenvolvimento de

projetos de pesquisa e intervencgao;

d) Resolucédo de problemas reais que permitem ao estudante a relacao teoria

e pratica de maneira criativa e inovadora;

e) Implementacdo de projetos de extensdo dentro das disciplinas, podendo
ser desenvolvidos individualmente ou em grupos, com o propoésito de promover a
inter/transdisciplinaridade, articulagéo teoria e pratica, motivacdo e contextualizagéo,
com o estudante sendo protagonista na busca e entrega de solugbes para as

pessoas e organizacdes da comunidade em que vive;

f) Visitas técnicas que oportunizam a contextualizacdo de conceitos e
conhecimentos construidos durante a realiza¢do dos cursos, através da identificagéo

e observacédo dos espacos ligados a area dos cursos;

g) O processo de avaliacdo do aproveitamento dos discentes deve ser

realizado pela demonstracdo de compreensdo dos conhecimentos construidos,
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percebidos pelo/a professor/a pela utilizacdo dos varios instrumentos, tais como:
relatérios escritos, provas escritas e orais, exposi¢cdes individuais e em grupos,

painéis, leituras, debates, etc.;

h) Workshops: realizados com a participacao de académicos e professores dos
cursos, abertos a comunidade, com a participacdo do estudante sendo estimulada e

avaliada pelos docentes no ambito dos componentes curriculares envolvidos;

i) Atividades complementares: seminarios, mini oficinas, oficinas, simpdosios,

féruns, palestras e prestacao de servicos;

J) Desenvolvimento de trabalhos em parceria tanto com IES nacionais quanto
com estrangeiras, além de outras instituicdes cuja atuacdo venha a complementar a

formacéo do académico (a);

[) Utilizacdo de simulacBes como recursos didaticos: estratégias que procuram
simular algum aspecto da realidade, colocando o académico (a) proximo as
situagdes profissionais, possibilitando um retorno imediato acerca das atitudes,

decisfes e consequéncias;

m) Promocdo de uma andlise conjunta dos objetivos a serem atingidos em cada

um dos componentes do curso;

n) Avaliacdes participativas periddicas como forma de detectar caréncias nas
praticas do ensino para perceber quais as melhorias necessarias para efetivar a

inter/transdisciplinaridade;

o) Disponibilizacdo de atividades pedagogicas alternativas de apoio a

aprendizagem.

A sala de aula na atual concepcéo deixa de constituir-se em ponto Unico de
convergéncia do ensino, transformando-se em ponto de partida de um processo
qualificado de aprendizagem, num espaco dialégico e privilegiado para a
implementacdo da racionalidade reflexiva enquanto aporte valorativo para o
profissional em formacdo. Para tanto, 0s componentes curriculares estao
distribuidos de acordo com os conteudos requisitados, privilegiando uma estrutura
de atividades complementares, pesquisa e extensdo, além das ja tradicionais

atividades pedagogicas desenvolvidas em sala de aula.
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2.3.1.2 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular

Apresentam-se aqui 0s aspectos da organizacao politica e administrativa da
FAHOR, objetivando demonstrar o funcionamento das estruturas de apoio e
desenvolvimento da gestdo académica e institucional, para a integralizacao
curricular.

a) Considerar o ensino como uma atividade permanente, assegurando a
apropriacdo, desconstrucdo e construgdo dos conhecimentos cientificos,
tecnologicos e culturais, por meio da interacdo, do ensino, pesquisa cientifica e
extensdo, sendo um processo de transformacao do individuo e da realidade;

b) Favorecer a experimentagcao, a representacdo, a operagao e a construgao
de estruturas mentais que possibilitem o desenvolvimento de competéncias;

c) Proporcionar atividades que favorecam a construcdo do saber pelo préoprio
educando, superando dificuldades e alcancando patamares superiores do
conhecimento.

d) Criar espacos de interacdo, expandindo para fora da instituicdo as
atividades de ensino, Iniciacdo cientifica e extensdo, para que essas leituras
apresentem, na pratica, a valorizacdo do conhecimento adquirido;

e) Organizar o ambiente académico de maneira a favorecer a construgcao de
novos conhecimentos, possibilitando ao educando vivéncias e experiéncias como
sujeito de suas acoes.

O processo de ensino-aprendizagem envolve o desenvolvimento do
conhecimento baseado em atividades e processos focados na construcdo de

saberes significativos e praticas contextualizadas.

Nesta linha, a dimensdo metodologica concebe a construcdo do
conhecimento por meio de acOes e decisbes cooperativas e coletivas numa
atmosfera de intercambio, onde professor e estudante sdo protagonistas do
processo. Com a prética, pode-se definir as intencées do ensino, o modo como as
atividades sdo propostas e avaliadas, dando mais consisténcia e organicidade a
medida que estejam alicercadas em experiéncias pedagogicas vivas e particulares,

referendadas pelas praticas sociais e cientificas em geral.

As préticas pedagogicas utilizadas em cada componente curricular buscam
conduzir o aluno em direcao ao perfil de profissional esperado.
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Préticas utilizadas:

- Participacdo em atividades académicas curriculares fora de sala de aula tais

como: feiras, cursos, palestras, seminarios, visitas técnicas;

- Participacdo em Projetos Institucionais: projetos de iniciacdo cientifica

monitoria, apoio tecnolégico e extensao;
- Aulas expositivas, utilizando-se de novas tecnologias disponiveis;

- Interacdo com fontes diretas (observacdo e coletas de dados) e fontes
indiretas (diversos meios de comunicacao, divulgacdo e difusdo: relatérios técnico-
cientificos, artigos, periodicos, livros, folhetos, revistas técnicas, jornais, arquivos,

midia eletroeletrénica e outras, da comunidade cientifica ou ndo).

- Possibilidade de cursar disciplinas em outras Instituicbes, desde que

previamente analisada a carga horéaria e o conteudo.

- Possibilidade de cursar disciplinas em no maximo 160 horas em formato de
projeto pedagdégico especial, com atividades interativas orientadas pelo professor da

disciplina.

- Possibilidade de cursar disciplinas com conteudos e carga horéria
semelhante em outros cursos da FAHOR, tendo a inclusdo automatica no histérico
escolar, sem necessidade de pedir aproveitamento.

- Possibilidade de cursar as disciplinas de matematica e portugués como

nivelamento gratuitamente.

As préticas pedagodgicas devem prever além da aula, a pesquisa de iniciacdo
cientifica e elaboracdo de projetos, a realizacdo de exercicios, a promoc¢ao de

debates, trabalhos praticos, seminarios e atividades extraclasse.

2.3.1.3 Perfil esperado de egresso

Espera-se dos egressos da FAHOR, significativo conhecimento cientifico,
tecnolégico e humanistico, que capacita o individuo ao exercicio profissional, sendo
lider, empreendedor e proativo, com visdo critica, interdisciplinar e sistémica,
considerando 0s aspectos politicos, econdmicos, sociais e ambientais, a partir da

ética e do comprometimento com a qualidade de vida.



59

2.3.1.4 Politica de Incentivo a Participacao Discente nas atividades académicas

Todos os cursos da Faculdade Horizontina contemplam nas suas bases
curriculares horas direcionadas para as atividades de estagio obrigatério ou néo, e
também para as atividades complementares ACG’s. As diretrizes dos estagios e das
ACG’s contemplam a integracdo da teoria com a prética e consideram a

interdisciplinaridade curricular.

2.3.1.5 Politicas para atividades complementares

A elaboracdo das normativas das atividades complementares dos cursos da
FAHOR é de responsabilidade dos colegiados de cursos. As politicas e incentivos
aos discentes para a realizagcdo de atividades académicas e complementares
encontram-se detalhadas, para cada curso, nas “Diretrizes Gerais para Atividades
Complementares - ACG’s”. Os regulamentos completos com tabelas atualizadas
estdo disponiveis no website da Instituicdo. As diretrizes para as atividades

complementares de cada curso estdo publicadas na pagina eletrénica da Instituicdo.

2.3.1.6 Politicas da Selecédo de conteudo.

A concepcédo de curriculo se traduz em politicas norteadas pelas Diretrizes
Curriculares aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagédo que possibilitam a
formacado profissional competente e do cidaddo para atuar em sua area e nos
processos de transformacao social e criar alternativas com potencial para enfrentar

as problematicas que emergem no mundo contemporaneo.

Dessa forma, estdo sendo superadas as praticas dos curriculos minimos, de
cursos estruturados mais na visao corporativa das profissdes das perspectivas da
obtencéo para o contexto cientifico das areas de conhecimento, do atendimento as
gue nas demandas existentes e da indicacédo de novas demandas mais adequadas a

sociedade.

A reformulagdo dos projetos pedagdgicos atende a legislacdo vigente

adaptando os cursos ja em funcionamento, as quais estdo baseadas em:
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a) projeto pedagdgico de curso construido coletivamente com NDE e
docentes, tendo por base as diretrizes curriculares, relatério da CPA, feedback de

empregadores e sociedade;

b) flexibilidade, de modo a observar transformacgdes ocorridas nas diferentes

fronteiras das ciéncias;

c) formacéo integral que possibilite a compreensédo das relagcdes de trabalho,
de alternativas socio-politicas de transformacdo da sociedade, de questbes
relacionadas ao meio ambiente e a salude, na perspectiva de construcdo de uma

sociedade sustentavel;

d) graduacdo com etapa inicial que constroi a base para o permanente e

necessario processo de educacao continuada;

e) incorporacdo de atividades complementares em relacdo ao eixo

fundamental do curriculo;
f) interdisciplinaridade;
g) predominéancia de formacao sobre a informacao;
h) articulacao entre teoria e pratica,
i) producéo de atividades educativas de natureza cientifica e de extensao;

j) indissociabilidade entre ensino, pesquisa cientifica e extenséo.

2.3.1.7 Atividades Praticas e Estagio

As praticas de estagios séo incentivadas e consideradas oportunidades para
a complementacéo da teoria adquirida em sala de aula, além de oportunizar o inicio
da carreira profissional e uma maior vivéncia do mercado de trabalho. O
acompanhamento orientado visa avaliar a evolugcdo e o desempenho, além do seu

senso de responsabilidade, assiduidade e respeito.

Conforme a legislacdo brasileira vigente, o estagio podera ser ou nhao
obrigatério, mas em nenhuma das duas hipoteses criard qualquer vinculo
empregaticio. As diretrizes de estagios de cada curso da FAHOR encontram-se
dispostas no Projeto Pedagdgico de Curso conforme as Diretrizes Curriculares

Nacionais de cada curso implantado na FAHOR.



61

2.3.1.8 Incorporacédo de avancgos tecnoldgicos

A FAHOR, por meio da reorganizacdo administrativa em torno de uma gestao
socialmente responsavel, busca através da aproximagdo da academia com a
sociedade, romper barreiras. Destarte, a responsabilidade social da FAHOR
ultrapassa os principios da governanca corporativa e incorporando nos ambientes de
aprendizagem e extrapolando para a sociedade e suas demandas e assim também
aproxima a academia da interacdo permanente com a comunidade, criando
situacdes de aprendizado e de concepcao de ideias, num contexto democratico no
qual a educacao ocorre contribuindo para a producdo de capital humano, intelectual
e tecnoldgico da regido e porque ndo do pais, direcionados para o desenvolvimento

sustentavel da sociedade.

Neste sentido, as revisbes constantes do contetdo, praticas, métodos e
técnicas dos cursos, e dos ambientes de aprendizagem sédo fundamentais e
urgentes para as instituicbes que precisam protagonizar avancos para as
comunidades em que estdo inseridas. Investir na atualizacdo tecnoldgica e na
insercdo de novas praticas e processos, demandados em razdo da constante
transformacdo dos paradigmas tecnolégicos, pode contribuir efetivamente na
formacdo e preparacdo dos profissionais para que atuem nas diferentes areas de

conhecimento.

A comunidade FAHOR esta sempre comprometida com o desenvolvimento de
novas experiéncias de aprendizagem capazes de conectar a instituicAo com as
realidades local, regional, nacional e internacional. Neste contexto de mudancas de
dificil dimensionamento, estdo sendo adotadas politicas inovadoras para a

transmissao e producao do conhecimento, entre as quais, destacam-se:

a) A possibilidade de oferecer parte das horas aula na modalidade a
distancia, conforme prevéem as Portarias do MEC, através de plataformas em teste
e projetos piloto da instituicdo para as atuais e novas tecnologias de informagéo e de
comunicacdo € considerada para implantacdo com objetivo de produzir melhorias

significativas no que se refere ao processo de ensino-aprendizagem;
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b) A criacdo e adequacao de forma continua dos ambientes de aprendizagem

interativa;

c) O paulatino aumento da internacionalizacdo de atividades letivas na

graduacédo e na pos-graduacao;
d) Aprimoramento do corpo docente com a certificacdo Google Education;

e) A insercdo de novas ferramentas tecnoldgicas de apoio e estimulo a
processo de ensino-aprendizagem, com novas plataformas de apoio como o
aplicativo mobile EduConnect para professores e estudantes, o ponto mobile
para a conveniéncia de professores e técnicos, pacote G Suite para
organizagdo e disponibilizagdo de conteudos, exercicios e demais arquivos
aos estudantes, automacdo de diversos processos inerentes a secretaria
académica para conveniéncia de professores e estudantes, acompanhamento
de estagios e trabalhos de conclusdo de cursos, médulo gestdo dos cursos

para os coordenadores, dentre outros;

f) A implementacdo de projetos de ensino de graduacdo concernentes ao

desenvolvimento de acfes inovadoras de ensino-aprendizado; e

g) Aprimoramento continuo da promocao e oferta de eventos relacionados a
inovacgao tecnolégica e empreendedorismo, envolvendo os cursos da FAHOR com a

comunidade.

A FAHOR entende que os avancos tecnoldgicos contribuem essencialmente
para aprimorar as politicas e diretrizes pedagdgicas e corroborar principalmente para
o incentivo e o fortalecimento do ensino, da iniciagao cientifica e da extensédo. Nesse
sentido, os esfor¢cos estdo direcionados para a consolidacdo de cursos existentes,
criagdo de novos cursos, disponibilizagdo de laboratoérios e infraestruturas de apoio,
além da proposicdo de acdes que possibilitem o aprimoramento continuo da cultura
em pesquisa cientifica e tecnoldgica, propiciando a comunidade académica, meios
para adquirir competéncias necessarias para melhorar a qualidade do ensino da

graduacéo e pos-graduacao.
Destacando-se a implantacao e implementacao:

a) Da oferta de Cursos de bacharelado em Engenharia Civil e Engenharia
Elétrica até 2024;
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b) Implementacdo do Mestrado Profissional em Engenharia, Inovacéo e
Gestéo;

c) Consolidacdo da incubadora de empresas de base tecnolégica e o

reconhecimento do parque tecnolégico;

d) Integracéo das atividades de incentivo ao empreendedorismo, inovagao e
apoio empresarial com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na graduacao

e pos-graduacao;

e) Observatério Socioecondmico do Noroeste Gaucho, integrado ao
Observatério Econdmico da regido de fronteiras Brasil, Argentina e Paraguai, em
parceria com a Red Cidir.

f) Aumento da titulacdo e do vinculo do corpo docente e técnico

administrativo;

g) Aumento das atividades de internacionalizacdo das atividades letivas
aproveitando as plataformas tecnolégicas e o grande numero de convénios,

intercambios e eventos internacionais nas quais a FAHOR est& envolvida.

2.4 POLITICAS DE ENSINO

A FAHOR desenvolve atividades de graduacdo, seguindo diretrizes
curriculares nacionais estabelecidas pela legislacdo vigente, bem como das
rigorosas exigéncias do mercado de trabalho, alicergada numa infraestrutura de
exceléncia para apoio as praticas de ensino e a presencialidade como diferencial da

oferta.

Neste sentido, a politica de ensino da Faculdade Horizontina esta retratada

em seus principios pedagogicos:

a) Considerar 0o ensino como uma atividade permanente, assegurando a
apropriagdo, desconstrucdo e construcdo dos conhecimentos cientificos,
tecnologicos e culturais, por meio da interacdo, do ensino e da pesquisa e extensao,

sendo um processo de transformacao do individuo e da realidade;

b) Favorecer a experimentacdo, a representacédo, a operacdo e a construcdo de

estruturas mentais que possibilitem o desenvolvimento de competéncias;
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c) Proporcionar atividades que favorecam a construcao do saber pelo proprio
educando, superando dificuldades e alcancando patamares superiores do

conhecimento.

d) Criar espacos de interacédo, expandindo para fora da instituicdo as atividades
de ensino, pesquisa e extensado, para que essas leituras apresentem, na pratica, a

valorizagédo do conhecimento adquirido;

e) Organizar o ambiente académico de maneira a favorecer a construcdo de
novos conhecimentos, possibilitando ao educando vivéncias e experiéncias como

sujeito de suas acgoes.

O principal compromisso da FAHOR, conforme demonstrado, é efetivamente
com o estudante e a sociedade, haja vista a natureza comunitéria, publica n&o
estatal, da instituicdo. As acdes serdo direcionadas no sentido de facilitar o
aprendizado e a formacdo do corpo discente com consciéncia critica de suas
responsabilidades como profissional e cidadao.

Busca-se a exceléncia e a qualidade no que diz respeito ao planejamento das
atividades, escolha dos recursos materiais e tecnoldgicos de apoio a aplicacdo dos
instrumentos de avaliacédo e a execucao de procedimentos administrativos dos mais

complexos aos mais elementares.

Neste contexto, a meta principal da FAHOR é formar profissionais aptos a
interpretar e interferir positivamente na realidade social e econémica, assim como
enfrentar o desconhecido com ética e determinacdo, valendo-se da pesquisa
cientifica e experimentacdo de novas ideias e técnicas que promovam a constante
melhoria das condi¢cdes de trabalho e do aprimoramento do processo educacional e

dos meios de producéo.
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2.5 POLITICAS DE EXTENSAO

As Politicas de Extensdo da FAHOR estdo focadas nas areas de atuacao da

graduacdo, porém, como instituicdo comunitaria, comprometida com as demandas

do seu entorno, se envolvendo na busca das alternativas que possam dinamizar as

acOes das organizacdes publicas e privadas.

O Ndcleo de Pés-graduacdo e Extensdo publica anualmente um edital de

incentivo a projetos e programas de extensdo, com fluxo continuo. Os principais

objetivos do Nucleo séo:

Desenvolver a cultura da extensdo entre professores e estudantes;

Contribuir significativamente para a melhoria da competitividade e da

produtividade da regido, através do conhecimento desenvolvido;

Promover o protagonismo do estudante da FAHOR nas principais areas de

formacdo, com diferentes ofertas de extensao curricularizada;

Estimular constantemente a integracdo da extensdo com 0 ensino e a

pesquisa cientifica que sdo e serdo desenvolvidos na instituicao;

Consolidar a curricularizacdo da extensdao na FAHOR, como parte do
processo de ensino-aprendizagem, fortalecendo projetos integrados em
gue o estudante seja protagonista de acdes que beneficiem a comunidade

em que vive;

Despertar o interesse pela qualificacdo continuada das pessoas da

comunidade, sendo profissionais ou nao;

Estimular acdes cooperadas entre a FAHOR e organizagbes da

comunidade para a melhoria do Ensino;

Articular com outras IES e a sociedade civil organizada a oferta de
atividades que auxiliam no desenvolvimento e no conhecimento acessivel a

todos.

A educacéao financeira de criancas, jovens, adultos, profissionais e idosos, a

melhoria dos conhecimentos técnicos, o aprimoramento de produtos e processos, e

da gestdo profissional das organizacdes da regido séo as 3 (trés) areas priorizadas

pela extensdo da FAHOR, que segue em processo de melhoria continua.
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O NAEMP — Ndcleo de Apoio Empresarial € uma estrutura interna onde a

Extensdo da FAHOR tem se apoiado, prestando servicos como:

v

R X X | |

com

Intermediacéo de vagas de estagio e emprego, entre empresas, estudantes e

egressos;
Consultoria em gestdo empresarial;

Consultoria técnica em diversas areas;

Ensaios, testes e analise de materiais e componentes;
Andlise de circuitos hidraulicos e pneumaticos;

Apoio ao desenvolvimento de novos produtos e processos;
Treinamentos diversos.

Os resultados dos trabalhos de extensdo devem manter constante dialogo

a comunidade, atendendo ao artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional 9.394/96, que trata das finalidades do Ensino Superior, e as

politicas de extensdo objetivam:

v

Manutencdo de um Nucleo de Apoio Empresarial, dentro da area de ensino
da instituicdo para atender as demandas por assessoria e consultoria das

empresas locais e regionais, com espacgos proprios;

Socializacdo dos resultados dos projetos de extensdo por meio de artigos
publicados em jornais, revistas, congressos e seminarios, visando integrar o

ensino, a pesquisa e extensao;
Oferta de cursos de extensao visando a qualificacdo pessoal e profissional;

Insercdo da Faculdade no desenvolvimento regional, através do

compartilhamento da informacéo e do conhecimento;

Apoio ao desenvolvimento do empreendedorismo através da Incubadora

Tecnoldgica.

Neste contexto a FAHOR entende ser imprescindivel a integracdo da

comunidade académica com a realidade cotidiana da comunidade em que esta

inserida, e tem plena consciéncia de que para lograr éxito nesta missdo tem que

interagir e disseminar as manifestacdes e tradicbes culturais da regido. Tendo em

vista tal contexto, é proposito desenvolver programas permanentes de apoio e
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difusdo cultural, através de atividades de estudos, pesquisas e promoc¢do de
eventos, como feiras, festivais, seminérios, palestras e congressos, desenvolvidos
como atividades de extenséo, inclusive em parceria com entidades do setor cultural

e comunidade em geral de Horizontina e Regido.

2.6 POLITICAS DE INICIACAO CIENTIFICA

A Faculdade Horizontina possui, como politica de iniciagdo cientifica
vinculadas as aptidées dos seus cursos de graduacdo e/ou pés-graduacao,
atendendo as demandas regionais, identificadas com o desenvolvimento regional.

As politicas de iniciagdo cientifica na FAHOR estdo em constante
desenvolvimento, como é caracteristico desta area e em funcdo da dinamicidade
das areas do conhecimento envolvidas na Instituicdo. A intencdo maior é despertar
no futuro profissional a necessidade de estar em constante busca de conhecimento,
experimentando, pesquisando, inovando desde suas praticas até 0S novos
conhecimentos para a profissao e area de estudo.

Busca-se consolidar a iniciacdo cientifica em consonéancia com o
desenvolvimento do programa e dos cursos de Pdés-graduacdo lato sensu e para
estimular um projeto de médio prazo para um Programa de Pds-graduacéo stricto
sensu.

Respeitada a vocacdo regional para o agronegdcio, com a producdo de
alimentos e o setor metal mecéanico focado em maquinas e implementos para o
setor, pretende-se prover a instituicdo ndo s6 de recursos materiais, mas também

humanos qualificados para ampliar as acdes neste contexto.

A instituicdo tem-se valido n&o s6 de linhas de financiamento de o6rgaos
governamentais, mas também de convénios com instituicdes privadas interessadas

no desenvolvimento de iniciacdo cientifica e pesquisas aplicadas.
Nesta linha objetiva-se:

v Incentivar a criacdo de programas de iniciagcao cientifica, pos-graduacao e

extensao;

v Melhorar e ampliar a infraestrutura dos cursos e laboratorios;
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v Estimular a formagédo de Engenheiros, economistas e gestores com
habilidades e competéncias para a pesquisa desde a graduacéo;

v Dinamizar a estratégia de captacdo de recursos financeiros para
investimento no desenvolvimento da iniciacao cientifica e de futuras linhas

de pesquisa para os discentes e docentes dos cursos.

O Nucleo de Iniciacao Cientifica pesquisa e projetos anualmente publica edital
com fluxo continuo divulgando orcamento, regras e areas preferenciais para
incentivo financeiro a projetos de iniciacdo cientifica. Nos ultimos anos, foram
mantidos em média quatro projetos anuais com bolsas de graduacdo e recursos

para aquisicdo de materiais.

A iniciacédo cientifica possui vinculo tanto com as atividades de ensino, quanto
de extensdo, pois a politica adotada pela FAHOR é a de proporcionar ao graduando
a possibilidade de atuar como estudante bolsista ou voluntario nessas atividades
despertando assim o interesse pela pesquisa e o carater empreendedor do egresso.

Alguns projetos de Iniciacdo Cientifica tém apoio de empresas como a
Unidade da John Deere de Horizontina (industria de maquinas agricolas) e Sicredi
Noroeste (Cooperativa de Crédito), além de outros como da Administracdo Publica
Municipal de Horizontina.

v As acgles que implementam a politica de iniciagéo cientifica e extenséo

sdo descritas a seguir:

v Os professores recebem pelo menos 25%, além da carga horaria da
sala de aula, para incentivo a producdo docente em pesquisa e
extensdo, como por exemplo, um professor que ministra 8 hora aulas
semanais, recebe automaticamente 2 horas semanais como incentivo
para participar de projetos, desenvolver atividades de iniciacao
cientifica, pesquisa e extensdo e publicar resultados. Assim como o
professor Tempo Parcial que tem 12, 16 ou 20 horas aula por semana

tem 3, 4 ou 5 horas automaticamente pagas para estas atividades.

v Os professores de Tempo Integral tém de 8 a 16 horas por semana

para pesquisa e extensao dependendo dos projetos que apresenta.

v Auxilio para alunos que participam do PIC;
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v Auxilio para os docentes participarem de Congressos, Simpdsios e

Seminarios;
v Articulacdo de Intercambios com outras instituicoes;
v Contratacdo de equipe de professores que desenvolvam pesquisa,

v Formacgéo de convénios e parcerias visando o fomento de pesquisas

gue auxiliem no desenvolvimento regional;

v Organizacdo da SIEF - Semana Internacional de Engenharia e
Economia FAHOR / Seminario de Inovacdo e Empreendedorismo
FAHOR,;

v/ Captar recursos financeiros externos através de projetos dos cursos de

engenharia e economia junto a 6rgaos de fomento.

2.7 POLITICAS DE GESTAO

A estrutura organizacional proposta pela FAHOR conforme prevé seu
Regimento, esta alicercada numa proposta de gestédo participativa. A autonomia em
relacdo a mantenedora é bastante significativa, respeitando as realidades locais, e

principalmente as decisdes dos colegiados e dirigentes da mantida.

Nesta linha a FAHOR procura aprimorar continuamente a estrutura
organizacional, modernizando, mantendo livre das instancias burocraticas que
costumam atrasar processos de mudanca e inovacgado. Atuando principalmente como
instancias consultivas e normativas, viabilizando tomada de decisdes e execugdo de
tarefas de 6rgdos administrativos, mantém ativos diversos colegiados. As atribui¢cdes
dos orgaos que compdem a estrutura da FAHOR estdo descritas em seu regimento.
(Anexo 1).

2.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

As instalacdes da FAHOR estdo de acordo com a NBR 9050, norma brasileira
que trata da acessibilidade de portadores de necessidades especiais a edificacdes
de uso geral. Aos estudantes portadores de necessidades especiais, a Faculdade
oferece condi¢cbes de acessibilidade por todas as salas de aula, sanitérios,
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coordenacao, elevador para acesso aos pavimentos superiores, reserva de vagas de
estacionamento, area de convivéncia e corredores de acesso, sem nenhum tipo de
obstaculo. Ha rampas de acesso dos estacionamentos para as calgcadas, mapa tatil
de acesso ao campus, piso tatil e placas em braile em todos os ambientes

administrativos e de aprendizagem.

As normas de acessibilidade visam acolher as pessoas com necessidades
educacionais especiais, a possibilidade de acesso a todos o0s espacos de
aprendizagem, e de convivéncia da FAHOR. Quanto aos meios de comunicacao e
demais necessidades especiais, a IES possui banco de dados de curriculos de
profissionais habilitados para buscar, quando necesséario, para desempenhar

atividades pertinentes a traducéo e ao auxilio na comunicacao.

A disciplina de Libras é ofertada como componente curricular optativo para
todos os cursos de graduacdo da FAHOR. Ha oferta continua deste componente
curricular, sem cobranca de mensalidade, visando incentivar um namero maior de
estudantes para esta pratica inclusiva. A FAHOR ja ofereceu para entidades locais
esta disciplina em forma de curso livre, sem custo para os profissionais de

atendimento de reparticbes publicas e comércio.

Considerando o contexto educacional e social atual, as instituicdes de ensino
superior vém trabalhando em prol da implantacéo de acdes que viabilizem a incluséo
social. Esse trabalho se constitui de acdes respaldadas nas Diretrizes Nacionais que
envolvem a necessidade e obrigatoriedade da inclusdo de contetdos voltados para
a formacéo integral do ser humano.

A FAHOR buscando atender o que prescreve a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9.394/96) e o que consta no Plano Nacional de Educacao
(Lei n°® 10.172/2001) busca continuamente aperfeicoar-se para oferecer uma
educacao profissional de nivel superior cada vez mais inclusiva que atenda as
diferencas culturais, sociais, fisicas, religiosas, raciais e as necessidades especiais
de aprendizagem de cada estudante ofertando condi¢cbes necesséarias para seu
acesso, permanéncia e sucesso.

Nessa perspectiva, destacam-se as seguintes acoes:

v Servicos de apoio pedagogico especializado através do NAP — Ndcleo de

Apoio Psicopedagdgico, com atividades constantes e continuas de

nivelamento, monitoria e aulas de reforgo;
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v Flexibilizagéo e adaptacdes curriculares (metodologias de ensino e recursos
didaticos diferenciados);

v Adequacdo dos processos de avaliacdo as necessidades especiais dos
estudantes;

v Acessibilidade e infraestrutura (rampas, elevadores, sanitarios adaptados,
lavabos, bebedouros e reserva de vagas de estacionamento);

v Oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), Dec.5.626/2005;

v Educacio das Relac6es Etnico-raciais, Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei
11.645/2008 e Res. 01/2004);

v Certificacdo de conclusdo com terminalidade especifica (fundamentada em
avaliacdo pedagogica, com histérico escolar que apresente de forma
descritiva as habilidades e competéncias atingidas pelo estudante).
Destaca-se que o estudante com transtornos globais do desenvolvimento,

altas habilidades/superdotacédo, problemas visuais e auditivos devera apresentar
laudo atestado por uma equipe multiprofissional, para que a partir dele, os
profissionais da FAHOR possam orientar os professores e demais colegas sobre

quais as praticas mais adequadas a serem adotadas em cada caso.

A FAHOR integra-se as muitas atividades sociais de sua mantenedora, a
ISAEC, que h& varias décadas patrocina o0 COMIN — Conselho de Misséo entre
Indigenas, com profundas e amplas experiéncias, que desenvolve inimeras acdes
de educacédo e assisténcia para as aldeias indigenas Kaigang e Guarani na regiao
geografica de abrangéncia da FAHOR, no Noroeste do Estado do RS, além das
comunidades Mipiri e Apurind no Amazonas, onde a FAHOR nao possui
envolvimento direto até o momento, porém, os estudantes e professores tém contato
através de compartihamento de experiéncias em palestras, exposicbes e
apresentacoes. O COMIN também presta um servico diacdnico e missionario
envolvido com a IECLB - Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil e suas
instituicbes de ensino e saude, focadas nos povos indigenas do Brasil. Atua em
favor dos direitos indigenas a autodeterminacdo étnica e cultural garantidas na
Constituicdo Federal de 1988. A acdo deste Departamento da mantenedora € pelo
didlogo intercultural e inter-religioso, pela desconstrucdo de preconceitos e
discriminagdo, pela superacgéo de injusticas historicas. A composi¢ao intercultural do

Brasil é Unica no mundo e cada grupo contribui com suas riquezas especiais e 0
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Conselho de Misséo entre Indigenas (COMIN) se propbe a auxiliar os indigenas

contribuindo no saber de suas culturas.

A FAHOR através de seus professores e estudantes contribui com outro
importante instrumento de acdo social da mantenedora (ISAEC), que € o Grupo
Identidade. Este grupo tem 2 décadas de trabalhos integrados com estudantes,
professores e membros da IECLB, visando a defesa dos direitos e dos interesses
dos afro-brasileiros, o resgate historico e as contribuicdes da cultura afro para a
culinaria, a engenharia, a metalurgia, dentre outros temas estudados nas instituicdes
ligadas a IECLB. O Grupo Identidade também promove cursos e eventos em
parceria com as instituigdes, incluindo a FAHOR, dirigidos a estudantes, professores
e comunidade nas quais estdo inseridos. H4 um conjunto de publicacbes como
livros, periédicos e informativos que relatam a caminhada do Grupo ldentidade em

favor da diversidade cultural e da valorizacdo da cultura afro dentre nos.

As acdes do COMIN e do Grupo ldentidade orientam através de seminarios,
proposicdo de programas e interacdo direta na elaboracdo dos PPCs e Planos de
Ensino, os professores na transversalizacdo dos temas de inclusdo social e respeito
a diversidade, incluindo textos, contribuindo com informa¢Bes contextualizadas,
realizando inser¢bes nas disciplinas que permitam que estudantes e professores
desenvolvam conteldos mesmo que técnicos, respeitando as origens e o

multiculturalismo alinhado ao conhecimento.

2.8.1 Politica de Responsabilidade Social

A politica de responsabilidade social da FAHOR é definida a partir das
caracteristicas e das acgles construidas ao longo de sua trajetéria historica. No
referido documento, o aspecto central a ser considerado para a definicdo de politicas
e acBes no ambito da responsabilidade social € a missdo da instituicdo, qual seja,
‘promover a formagao académica e tecnoldgica, habilitando e qualificando
profissionais éticos com visdo critica, sistémica, interativa, empreendedora, para

servir a comunidade”.

Para corroborar essa contextualizacdo, a Associacao Brasileira de Normas

Técnicas (ABNT) analisa que nas ultimas décadas tém crescido a mobilizacéo e a
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preocupacao da sociedade com temas associados a cidadania, a ética, aos direitos
humanos, ao desenvolvimento econdmico, ao desenvolvimento sustentavel e a
inclusdo social. Nesse sentido, organizacfes de todos os tipos estdo cada vez mais
preocupadas em atingir e demonstrar desempenhos ambientais, econémicos e
sociais adequados, controlando os impactos de suas relagdes, processos, produtos
e servicos na sociedade, de forma consistente com sua politica e com seus objetivos

de responsabilidade social.

A politica de responsabilidade social esta alicercada, além da sua misséo e
trajetdria histdrica, nas novas exigéncias relacionadas ao ensino superior e em suas
modalidades de avaliacdo da qualidade com destaque. A lei n® 10.861/2004 d4 um
indicativo sobre como a responsabilidade social devera ser observada pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior: A responsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relagdo a inclusédo social; ao desenvolvimento econdmico e social; a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural —
contempla o compromisso social da instituicdo na qualidade de portadora da
educacdo como bem publico e expressdo da sociedade democrética e plural, de
respeito pela diferenca e de solidariedade, independentemente da configuragéo
juridica da IES.

O processo de instauracdo da politica de responsabilidade social tem como
elemento fundamental o estabelecimento e o aperfeicoamento do vinculo com a
comunidade e suas perspectivas de desenvolvimento social, econémico e ambiental.
A politica de responsabilidade da FAHOR pode ser percebida nas seguintes acdes

desenvolvidas:

2.8.2 Acles de Responsabilidade Social

v Projeto Eco- campus tem por finalidade:

o Coletar e armazenamento da agua dos telhados, contando com 3
cisternas e capacidade de armazenagem de 300.000 litros;

o Reutilizacdo da agua armazenada da chuva, nos vasos sanitarios,
mictorios, lavacdo de calcadas, regas de jardins, hidrantes para
prevencgao de incéndio, dentre outros;

o Geradores auxiliares de energia para entrada em funcionamento nos
horérios de pico de consumo da energia elétrica;
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o Recuperacdo de areas degradadas com plantio de mais de 6 mil
mudas na area do campus;

o Producéo de mudas de arvores nativas para doacdo anual de cerca de
5 mil mudas para prefeituras, entidades e particulares que realizam
acoOes de reflorestamento;

o Climatizadores inteligentes com sistema VRF com economia de até
47% de energia elétrica se comparado ao sistema convencional;

o Salas com janelas amplas permitindo iluminagao natural por boa parte
do dia;

o Biblioteca e dependéncias administrativas em prédio verde, com
sistema construtivo stell frame, com paredes e telhado com isolamento
térmico.

v Convénio com a Fundagdo Capacitar, a qual propicia que estudantes
oriundos de familias desfavorecidas financeiramente consigam se manter

num dos cursos da FAHOR;

v Participacdo no dia da “Responsabilidade Social das Universidades”,

promovido pela ABMES — Associagéo Brasileira de mantenedoras;

v O projeto “Intervalo Cultural”, que propicia mensalmente aos académicos
apresentacdes culturais, como: danca, musica e teatro, em que cada edi¢cédo
h& um tema transversal como género, cultura afro-indigena, responsabilidade

ambiental, dentre outros;

v Contratacdo de empregados com necessidades especiais, tendo pelo menos

10% de seu quadro técnico e docente com alguma necessidade especial;

v Introducdo no curriculo do componente “libras” ofertado gratuitamente para

todos os estudantes, professores e técnicos, além de suas familias;

v Incentivo aos académicos a participarem de projetos sociais, reconhecendo
como atividades complementares, com preferéncia aos projetos em que a

FAHOR esta envolvida na organizacgao;

v Representantes de ONGs e outras entidades de voluntarios, sédo convidados
a apresentar seus trabalhos e estimular estudantes e professores para

assumirem posi¢des nos projetos.

2.8.3 Metas de Responsabilidade Social
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a) Implementar agbes de carater integrador, nas quais a inclusdo social e a
promogéao da cidadania sejam parametros balizadores das atividades académicas;

b) Fortalecer programas e projetos relacionados a defesa do meio ambiente,
especialmente no ambito da regido e de sua inser¢ao;

c) Criar parcerias com 0rgdos publicos e privados para aprofundar a
compreensdo dos dados da realidade local e regional, visando a elaboracdo de
indicadores sociais, ambientais e econdmicos, articulando com atividades de ensino,
pesquisa e extensao,

d) Ampliar a participacdo em programas e projetos voltados a defesa da
memo©ria cultural, da producédo artistica e do patrimonio histérico cultural, a partir da
abertura ao publico do MEA - Memorial da Evolucdo Agricola, da qual a FAHOR é
participe, junto com o Instituto John Deere e o grupo SLC;

e) Estruturar metodologicamente o processo de implementagdo e execucao
de metas de responsabilidade social na instituicao;

f) Definir procedimentos relacionados a documentacdo do processo de
implementacéo da politica.

g) Manter um calendério anual de agbBes soOcio ambientais, incluso no
calendario institucional, de modo a ampliar a promocdo e a capacidade e a
consequente participacao.

h) Organizar durante os semestres letivos um cronograma de atividades
socioeducativas e nessa perspectiva, contribuir efetivamente para o crescimento
intelectual e cultural de cada estudante em seis blocos teméaticos (Cine Fahor,
Cultura Afro-Indigena, Diversidade Cultural, Valorizacdo Humana e Comunitéaria,
Género, e Cultura local e global) de acordo com a Figura 7.

Figura 7 - Acdes de responsabilidade social

CINE-FAHOR O Cine-FAHOR visa resgatar um pouco da
cultura dos cinemas, da producdo artistica,
porém, focado em tematicas transversais
importantes para a formacdo humanistica
que se deseja de economistas e
engenheiros formados na FAHOR. Os
temas escolhido apresentam
compatibilidade com as politicas
socioeducativas do Ministério da Educacao
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(MEC)

CULTURA AFRO-INDIGENA

Insercbes nas salas de aula, exposicoes e
painéis para refletir a histéria do povo
indigena e suas contribuicbes na formacgéao
étnica e cultural do Brasil

DIVERSIDADE CULTURAL

Inser¢cbes nas salas de aula, exposi¢coes e
painéis para refletir sobre a diversidade de
crencgas, racas e etnias, com os discentes
de todos os cursos de graduacéao.

VALORIZACAO HUMANA
COMUNITARIA

E

AcOes diversificadas, em ambientes fisicos
e virtuais, visando a reflexdo sobre o
potencial humano no desenvolvimento de
projetos comunitarios sustentaveis que
valorizam as caracteristicas sociais da
comunidade local e regional.

GENERO

Inser¢bes nas salas de aula para refletir a
importancia de relacdes de género. O Brasil
apresenta altos indicios de violéncia contra
mulheres, homofobia, preconceito e
intolerancia a diversidade de género. E
necessario desconstruir as relacbes de
poder e de submissdo. Investir na
valorizacdo da diversidade de género como
uma caracteristica prépria da raca humana.

Cultura local e global

Convites para palestrantes, conferencistas,
pesquisadores para socializar questbes
culturais locais e globais, com a comunidade
FAHOR. Espaco aberto para ONGs, setores
da saude, iniciativas governamentais e
politicas publicas. Estimular temas de
importéncia comunitaria, como: campanhas
de prevencdo a saude, meio-ambiente,
inclusdo de pessoas portadoras de
deficiéncia ou mobilidade reduzida.
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Il CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

3.1 CURSOS DE GRADUACAO

Atualmente a FAHOR conta com aproximadamente 500 estudantes
matriculados conforme Quadro 2 distribuidos nos quatro cursos de graduacdo em

pleno funcionamento, os quais tém aulas no turno noturno.

Quadro 2: Cursos de Graduacao existentes

Curso

Inicio

Vagas

Situacéao

Port.

Mec/

Sesu
NO

Publica
Céao

Publica
cao
Dou

Bacharelado
em
Engenharia
Mecéanica

2002

50

Renov/
Reconhecimento

917

27/12/2018

28/12/2018

Bacharelado
em
Engenharia
de Producéo

2005

50

Renov/
Reconhecimento

917

27/12/2018

28/12/2018

Bacharelado
em Ciéncias
Econdmicas

2005

50

Renov.
Reconhecimento

949

30/08/2021

31/08/2021

Bacharelado
em
Engenharia
de Controle e
Automacao

2014

50

Autorizado

362

02/07/2014

03/07/2015

Bacharelado
em
Engenharia
de Alimentos

2016

40

Autorizado

97

01/04/2016

04/04/2016

Bacharelado
em
Engenharia
Quimica

2016

35

Autorizado

770

01/12/2016

02/12/2016
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Bacharelado
em 2017 35 Autorizado 242 |30/03/2017 31/03/2017
Engenharia
Ambiental

Tecnologia

em Gestao | 2017 40 Reconhecido 1163|25/10/2021 27/10/2021
Financeira

3.1.1 Curso de Ciéncias Econbmicas

3.1.1.1 Objetivo Geral

Formar profissionais habilitados a identificar, compreender, analisar e atuar
sobre os fatos e fendmenos econdmicos nos niveis micro e macro econdmico, na
area de producdao, distribuicdo e consumo de bens e servigcos, bem como na area

politica e na area de planejamento.

3.1.1.2 Objetivo Especifico

a) Promover a habilitacao e qualificacdo profissional na area de Economia;

b) Desenvolver o ensino, a pesquisa cientifica e a extensdo como aporte de

conhecimento e tecnologia ao desenvolvimento sustentavel;

c) Fomentar a cultura e a socializagdo do conhecimento através de

publicacdes e eventos técnico-cientificos;

d) Constituir espacos de desenvolvimento de competéncias gerenciais e
tecnologicas, contribuindo para a qualificacédo de sistemas de producéo de bens e/ou

CONSUMO € Servigos;

e) Estimular a formagéo continuada.
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3.1.1.3 Fundamentos Didaticos Pedagdgicos

O planejamento, a organizagéo e a aplicacdo das ac6es didatico-pedagdgicas
do curso de Economia seguem o principio educacional da FAHOR, que prima pelo
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, hum contexto
globalizado, com tecnologias avancadas e competitivas, em que significativos
conceitos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para a qualificacao
profissional de seus egressos, a formacéo continuada e a busca de alternativas que

promovam o desenvolvimento sustentavel.

3.1.1.4 Organizacdao Curricular do Curso

Na organizacdo curricular, bem como na selecdo dos conteudos
programéticos, foram considerados as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil do
egresso da instituicdo e do curso, as demandas do mercado profissional especifico
de cada area, as necessidades regionais e a iniciativa de inovar com a proposi¢ao
de novos conceitos e tecnologias. Podendo ser integralizado em 4 anos, com
disciplinas no turno noturno. A grade curricular do curso € atualizada com frequéncia
pelo ndcleo docente estruturante, ouvindo egressos, estudantes e representantes do

mundo do trabalho.

3.1.2 Curso de Engenharia de Producéo

3.1.2.1 Objetivo Geral

Formar profissionais habilitados em Engenharia de Producéo com capacidade
de identificar, formular e solucionar problemas inerentes as atividades de projeto,
operacdo e gerenciamento de sistemas de producdo de bens e/ou servicos,
considerando o0s aspectos econOmicos, sociais e ambientais com visdo ética,

humanistica e empreendedora.

3.1.2.2 Objetivo Especifico
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a) Promover a habilitacdo e qualificacdo profissional na area de Engenharia

de Producdo;

b) Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo como aporte de

conhecimento e tecnologia ao desenvolvimento sustentavel;

c) Fomentar a cultura e a socializagdo do conhecimento através de

publicacdes e eventos técnico-cientificos;

d) Constituir espacos de desenvolvimento de competéncias gerenciais e
tecnoldgicas, contribuindo para a qualificacdo de sistemas de producédo de bens e/ou

consumo;

e) Estimular a formacgao continuada.

3.1.2.3 Fundamentos Didaticos Pedagodgicos

O planejamento, a organizagéo e a aplicacdo das acdes didatico-pedagdgicas
do curso de Engenharia de Producdo seguem o principio educacional da FAHOR
gue prima pelo desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
num contexto globalizado, com tecnologias avancadas e competitivas, em que
significativos conceitos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para a
qualificacéo profissional de seus egressos, a formagédo continuada e a busca de

alternativas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

3.1.2.4 Organizagéao Curricular

Na organizacdo curricular, bem como na selecdo dos conteudos
programaticos, foram considerados as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil do
egresso da instituicdo e do curso, as demandas do mercado profissional especifico
de cada area, as necessidades regionais e a iniciativa de inovar com a proposicao
de novos conceitos e tecnologias. Podendo ser integralizado em 5 anos, com

disciplinas no turno noturno.

3.1.3 Curso de Engenharia Bacharelado Engenharia Mecanica



82

3.1.3.1 Objetivo Geral

Curso de Engenharia Mecéanica visa propiciar ao estudante a incorporacao de
um conjunto de experiéncias de aprendizado que possibilitem a formacdo de um
profissional com perfil generalista, critico e reflexivo, consciente do seu papel na
sociedade, que seja capaz de contribuir para o processo de desenvolvimento local,
regional e nacional na area de engenharia mecanica, capaz de tornar-se agente
ativo no desenvolvimento social e tecnoldgico, atuando dentro dos preceitos da ética

profissional para insercéo profissional na area de engenharia mecéanica.

3.1.3.2 Objetivo Especifico
Qualificam-se como objetivos especificos do curso os seguintes:
a) Promover a qualificacéo profissional na area de engenharia mecanica;

b) Desenvolver o ensino, a iniciacao cientifica e a extensdo como aporte de

conhecimento e tecnologia ao desenvolvimento sustentavel;

c) Fomentar a cultura e a socializacdo do conhecimento através de publicacdes

e eventos técnicos - cientificos;

d) Constituir espacos de desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para a
qualificacdo dos servicos prestados pela comunidade regional, na area metal

mecanica;

e) Estimular a formacéo profissional continuada.

3.1.3.3 Fundamentos Didaticos Pedagdgicos

O planejamento, a organizacdo e a aplicacédo das acdes didatico-pedagodgicas
do curso de Engenharia segue o principio educacional da FAHOR, que prima pelo
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, num contexto
globalizado, com tecnologias avangcadas e competitivas, em que significativos
conceitos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para a qualificacdo
profissional de seus egressos, a formacéo continuada e a busca de alternativas que

promovam o desenvolvimento sustentavel.
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3.1.3.4 Organizacéo Curricular

A proposta curricular do curso de Engenharia Mecanica da FAHOR contempla
um modulo de formacdo basica, um modulo de formacdo profissional
(desenvolvendo os contetudos da Engenharia Mecanica) e um moédulo de formacéo
profissional especifica. Ainda na formacéo profissional especifica, o curriculo oferece
de forma optativa, estudos com maior énfase, nas areas de atuacéo da Engenharia
Mecanica (administracdo, producdo e produto). A grade curricular do curso é
atualizada com frequéncia pelo nucleo docente estruturante, ouvindo egressos,

estudantes e representantes do mundo do trabalho.

3.1.4 Engenharia de Controle e Automagéo
3.1.4 1 Objetivo Geral

Proporcionar, ao estudante do Curso de Engenharia de Controle e
Automacéo, a capacidade de observar e desenvolver novas tecnologias, por meio do
estimulo a atuacao consciente e ética na identificacdo e resolucdo de problemas,
considerando aspectos ambientais, tecnoldgicos, culturais e econbémicos, com a

finalidade de atender as demandas da sociedade.

3.1.4 2 Objetivos Especificos
O Curso de Engenharia de Controle e Automacdo tem como objetivos

especificos:

v Promover a qualificagdo profissional na area da Engenharia de Controle e
Automacgéo;

v Desenvolver o ensino, a pesquisa cientifica e a extensdo como aporte de
conhecimento e tecnologia ao desenvolvimento sustentavel;

v Fomentar a cultura e a socializacdo do conhecimento através de publicacbes

e eventos técnicos cientificos;
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v Constituir espaco de desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para a
qualificacdo dos servigos prestados pela regido com vistas ao controle e
automacao dos setores produtivos;

v Estimular a formacéao profissional continuada.

3.1.4 3 Fundamentos Didaticos Pedagogicos

O planejamento, a organizacao e a aplicacdo das acdes didatico-pedagodgicas
do Curso de Engenharia de Controle e Automacdo seguem o principio educacional
da FAHOR que prima pelo desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, num contexto globalizado, com tecnologias avancadas e competitivas,
onde significativos conceitos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para
a qualificacdo profissional de seus egressos, a formacéo continuada e a busca de

alternativas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

3.1.4 4 Organizagao curricular

Na organizacdo curricular bem como na selecdo dos conteddos
programaticos foram considerados as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil do
egresso da instituicdo e do curso, as demandas do mercado profissional especifico
de cada area, as necessidades regionais e a iniciativa de inovar com a proposi¢ao
de novos conceitos e tecnologias. A grade curricular do curso é atualizada com
frequéncia pelo ndcleo docente estruturante, ouvindo egressos, estudantes e

representantes do mundo do trabalho.

3.1.5 Curso de Engenharia de Alimentos

3.1.5.1 Objetivo Geral

Formar profissionais cidadaos habilitados em Engenharia de Alimentos com
capacidade de desempenhar as atividades de engenharia aplicadas a
industrializacdo de alimentos e bebidas, atuando com visdo e acdo ética,
humanistica, empreendedora e comprometida com o desenvolvimento tecnologico

da regido e do pais, considerando os aspectos econémicos, sociais e ambientais.
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3.1.5.2 Objetivos Especificos

v Formar engenheiros capazes de exercer as atividades de producéo e
controle de qualidade de alimentos e bebidas a partir de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos sélidos

v Estimular o desenvolvimento das habilidades e competéncias para a
solucédo de problemas e desenvolvimento de novos processos e produtos;

v/ Promover o espirito empreendedor no estudante de engenharia buscando
o desenvolvimento do setor de alimentos da regiéo;

v/ Promover a integracdo entre o ensino, a extensdo e a pesquisa
através da iniciacao cientifica, como aporte de conhecimento e tecnologia
ao desenvolvimento sustentavel;

v Estimular a formacao continuada de estudantes e egressos com diferentes
formacoes;

v Desenvolver competéncias interpessoais a fim de formar profissionais

capazes de atuar em equipes multiprofissionais.

3.1.5.3 Fundamentos Didaticos Pedagoégicos

O planejamento, a organizacdo e a aplicacdo das acdes didatico-pedagdgicas
do Curso de Engenharia de Alimentos seguem o principio educacional da FAHOR
gue prima pelo desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extenséao,
num contexto globalizado, com tecnologias avancadas e competitivas, onde
significativos conceitos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para a
qualificacdo profissional de seus egressos, a formacédo continuada e a busca de

alternativas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

3.1.5.4 Organizacéao curricular

Na organizacdo curricular, bem como, na selecdo dos conteudos

programaticos foram considerados as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil
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esperado do egresso, as demandas do mercado profissional especifico de cada
area, as necessidades regionais como o empreendedorismo e a competitividade e a
necessidade de inovar com a proposi¢cdo de novos conceitos e tecnologias. A grade
curricular sera atualizada pelo ndcleo docente estruturante juntamente com o
colegiado de curso. A oferta das disciplinas e atividades esta prevista para a

unidade campus e a integralizacdo sera de 5 anos no turno noturno e vespertino.

3.1.6 Curso de Engenharia Quimica

3.1.6.1 Objetivo Geral

Formar profissionais cidaddos habilitados em Engenharia Quimica com
capacidade de desempenhar as atividades de engenharia aplicadas a
industrializacdo de diferentes matérias-primas, atuando com visdo e acao ética,
humanistica, empreendedora e comprometida com o desenvolvimento tecnoldgico

da regido e do pais, considerando os aspectos econémicos, sociais e ambientais.

3.1.6.2 Objetivos Especificos do Curso

v Formar engenheiros capazes de exercer as atividades de
desenvolvimento de processos para a producdo de produtos diversos em
escala industrial;

v Proporcionar a formagcdo de engenheiros capazes de supervisionar,
elaborar e coordenar processos industriais;

v Estimular o desenvolvimento das habilidades e competéncias para a
solugéao de problemas e desenvolvimento de novos processos e produtos
quimicos;

v Promover o espirito empreendedor no estudante de engenharia buscando
o desenvolvimento de diversos setores industriais da regiao;

v/ Promover a integracao entre o ensino, a extensdo e a pesquisa
através da iniciacao cientifica, como aporte de conhecimento e tecnologia

ao desenvolvimento sustentavel;
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v Estimular a formagao continuada de estudantes e egressos com diferentes
formacoes;
v Desenvolver competéncias interpessoais a fim de formar profissionais

capazes de atuar em equipes multiprofissionais.

3.1.6.3 Fundamentos Didaticos Pedagogicos

O planejamento, a organizagéo e a aplicacdo das acdes didatico-pedagdgicas
do Curso de Engenharia Quimica seguem o principio educacional da FAHOR que
prima pelo desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
num contexto globalizado, com tecnologias avancadas e competitivas, onde
significativos conceitos tedricos e tecnoldgicos constituem-se como aporte para a
qualificacdo profissional de seus egressos, a formagédo continuada e a busca de

alternativas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

3.1.6.4 Organizag&ao curricular

Na organizagdo curricular, bem como, na selecdo dos conteludos
programaticos foram considerados as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil
esperado do egresso, as demandas do mercado profissional especifico de cada
area, as necessidades regionais como o empreendedorismo e a competitividade e a
necessidade de inovar com a proposi¢cao de novos conceitos e tecnologias.

A grade curricular do curso é atualizada com frequéncia pelo ndcleo docente

estruturante, ouvindo egressos, estudantes e representantes do mundo do trabalho.

3.2 PROGRAMA PARA NOVOS CURSOS DE GRADUACAO

A perspectiva da criagdo dos novos cursos de graduacao foi resultado de uma
pesquisa desenvolvida junto aos 6rgdos representativos da comunidade regional e
com a participacdo de toda a comunidade académica. A Faculdade Horizontina
entende que o atual momento do ensino superior na regido em que esta inserida,
exige a consolidacédo dos cursos de graduacao ja existentes e a oferta de cursos de

Pos-Graduacao em sua area especifica de conhecimento.
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Conforme ja apresentado, a FAHOR na condi¢cdo de instituicdo comunitaria
reverte todos 0s seus resultados em beneficios aos estudantes e a comunidade local
e regional. No Brasil, os cenarios de mudancas tecnoldgicas nas ultimas décadas
vém impulsionando mudancas em todos o0s setores. Essas mudancas podem ser
visualizadas pelos novos padrdes tecnoldgicos, incorporando valores éticos como a

questao da responsabilidade socioambiental.

Nesse entendimento, uma visdo global da situacdo tecnolégica no pais,
detectando o processo de inovacao industrial, juntamente com propostas de politicas
de inovacdo e politica industrial a serem implementadas, constitui-se em um
importante subsidio para o entendimento do panorama econémico rumo ao
desenvolvimento de tecnologias que auxiliem o aperfeicoamento dos mecanismos
de estimulo a inovacdo no Pais. Para os préximos anos, a principal estratégia das
empresas brasileiras e do Governo Brasileiro, para o0 aumento de produtividade e em
consequéncia de uma capacidade de atuacdo paritaria na competicdo global, é o

incentivo a inovacao tecnoldgica.

As mudancas tecnoldgicas em andamento sdo de tal magnitude e
profundidade que tendem a transformar substancialmente a estrutura de producéo
mundial, com implicacbes sobre o emprego, a produtividade, a utilizacdo dos
recursos naturais e as relacdes internacionais, entre outras atividades. Nesse
sentido, o plano estratégico da FAHOR para o proximo quinquénio sera a
solidificacdo dos cursos ja existentes e a implantacdo de novos cursos na area

tecnoldgica.

O Brasil esta diante de oportunidades tecnolégicas importantes como
bioenergia, biotecnologia, nanotecnologia, telecomunicagdes, entre outras. Estes
setores, portadores de futuro, merecem uma atengdo especial j& que sinalizam a
forma adequada de inserir nossas empresas nos mercados mais dinamicos em

termos tecnoldgicos.

A Faculdade Horizontina estimulard acbes de politicas publicas articuladas
com a iniciativa privada bem planejada, constante e de longo prazo, realizadas em
parceria com o setor privado industrial, de modo a possibilitar o desenvolvimento

tecnoldgico local e regional.
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O desenvolvimento tecnologico e a inovacdo de um pais dependem, em
grande parte, da formacdo de recursos humanos capacitados, bem como de
investimentos consistentes, continuos, de longo prazo e de porte. O Brasil adotou a
estratégia de que a pesquisa académica geraria conhecimento que naturalmente se

transformaria em inovagdes tecnoldgicas.

A iniciativa consistente para construir a competéncia cientifica, através do
treinamento de pessoal qualificado dentro e fora do pais, foi indiferente as
oscilacdes politico-econdmicas, tanto em nivel federal como estadual: hoje o Brasil
responde por 1,3% dos artigos cientificos publicados em revistas indexadas
internacionais. Estabeleceu-se ainda no pais uma forte estrutura de pos-graduacéo,
responsavel pela formacdo de cerca de 10 mil doutores por ano e que, em trinta

anos, levou o Brasil a triplicar sua contribuicdo cientifica relativa no mundo.

E sabido, contudo, que a producdo cientifica ndo gera como consequéncia
imediata a producdo tecnolégica, o que pode ser comprovado pelo reduzido nimero
de patentes depositadas por universidades e institutos de pesquisa brasileiros no
exterior (cerca de cem patentes por ano, ao passo que a Coréia chega a dois mil
patentes por ano). O desenvolvimento cientifico tecnolégico ocorre na empresa ou

com a empresa, através do binbmio empresa e IES.

Nesse sentido, levando em consideracéo o perfil regional e a oferta de cursos
de graduacédo por outras IES, entendeu-se que os cursos de Engenharia de Civil e
Engenharia Elétrica irdo suprir a demanda e atendera as expectativas do
desenvolvimento regional. O mercado de trabalho é crescente, especialmente na
industria nacional, na qual as areas de construcdo civil e eletrificacdo de veiculos,
magquinas e equipamentos sdo uma necessidade bastante conhecida. Mais
competitividade (reducao de custos e melhoria da qualidade), pela agdo e atuacéo

de mais engenheiros € uma das necessidades conhecidas do Brasil, ha décadas.

Os cursos de Tecnologia projetados para os proximos anos ainda merecem
analises mais profundas, haja visto que ainda ndo estdo consolidados no pais. A
contribuicdo dos egressos destes cursos € inegavel especialmente para areas
especificas do mercado de trabalho que sofre com o que se habituou chamar de
apagdo da mao-de-obra qualificada e devem contribuir para alcancar as metas do

Plano Nacional de Educacao e para qualificar a competitividade das organizacgoes



90

baseadas na regido de abrangéncia. A Tecnologia para Gestdo do Varejo é uma
area em que boa parte das empresas da grande regido tem caréncia de profissionais
qualificados e a proposta da FAHOR é atender este setor, que por vezes sucumbe
aos grandes varejistas por falta de profissionalismo, planejamento e gestdo da

atividade.

3.3 CURSOS DE POS GRADUACAO

Os cursos de pés-graduacao ja oferecidos pela FAHOR estdo descritos no

Quadro 3 a seguir discriminados.

Quadro 3 - Cursos de Po6s- graduacgéo

CURSO TURMAS EM
Desenvolvimento de Produto com Enfase em Qualidade 2009
MBA em Manufatura Enxuta e Sistemas de Qualidade 2015, 2017 e 2020
Especializacdo em Engenharia de Seguranca no Trabalho 2015, 2017
MBA em Gerenciamento de Projetos 2015, 2017 e 2019

3.3.1 Programa para novos cursos de Pés-graduacéao

Na Faculdade Horizontina- FAHOR, a Pds-graduacao € o esforgo da oferta de
formacado continuada aos egressos e a comunidade regional. A oferta se d& através
de cursos de especializacdo, que buscam aprofundar e complementar o0s

conhecimentos e as discussdes de areas especificas da oferta atual.

Para a criagdo e implantacdo de um novo curso de POs-Graduagdo na
FAHOR sempre € realizada uma pesquisa de mercado para verificar a demanda
local e regional. A pesquisa de mercado fica sob a responsabilidade do Nucleo de
Comunicacao e Marketing e dos Coordenadores de Cursos, que, juntamente com a
Direcdo e organizagdes parceiras como Associagbes Comerciais e Industriais,
identificam as necessidades, bem como a viabilidade econémica, dos novos cursos

a serem ofertados.
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A implementacdo e o acompanhamento dos cursos de Pdés-graduacdo da
FAHOR é uma incumbéncia do Nucleo de Pos-graduacdo e Extensdo devidamente

nomeado pela Direcdo para este fim.

Estéo previstos o langamento de seis cursos de pos-graduacao (Lato-Sensu),

para atender uma demanda regional.

Para o0 ano de 2022 os cursos ofertados sao:

v MBA em Gestdo Financeira

v Especializacdo em Engenharia de Seguranca do trabalho
v MBA em Sistemas da qualidade e Manufatura Enxuta
v

MBA em Gestao de Cooperativas de Crédito

Previsdo para 2023

v MBA em Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

v MBA em Gestdo de Cooperativas de Crédito

v MBA em Gerenciamento de Projetos

Previsdo para 2024

v MBA em Gestdo Empresarial

v MBA em Estratégias de Mercado

v Especializacdo em Gestédo de Residuos Sélidos e Efluentes Industriais
v MBA em Gestdo da Producao na Industria Moveleira

v Mestrado profissional em Engenharia, Gestéo e Inovacéo

3.3.2 Previséo de cursos de aperfeicoamento e qualificacdo para o quinquénio
2019 a 2024.
1
2
3
4
5

Andlise das Demonstragfes Financeiras

Andlise de processos produtivos com utilizacdo do VMS

Apresentacdes em PREZI

Auditoria Interna de Qualidade em Sistema Integrado de Gestao

Boas Préticas de Fabricagdo na Industria de Alimentos
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7- Coaching e Mentoring: Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Boas Préticas e Higiene na Manipulagédo de Alimentos

8- Comunicacao Interpessoal

9- Decisdo em Sistemas de Filas

10-Dicg¢éo, Desinibicdo e Oratoéria

11-Elaboracéo e Analise de Projetos de Investimentos
12-Engenharia da Qualidade

13-Estratégias de Mercado

14-Ferramentas Bésicas, Gerenciais e Avancadas da Qualidade
15-Financas Pessoais e Orcamento Familiar
16-Fundamentos de Lean Manufacturing

17-Gestao Ambiental para micro e pequenas empresas
18-Gestéo Estratégica de Custos

19-Gestédo Financeira e Fluxo de Caixa
20-Implementacédo da Manutencéo Produtiva Total
21-Libras

22-Lideranca e Desenvolvimento de Equipes
23-Logistica e Cadeia de Suprimentos

24-Marketing nas Midias Sociais

25-Matematica Financeira

26-Negociacao e Gerenciamento de Conflitos
27-Normas de Seguranca em Eletricidade
28-Orcamento e Planejamento Financeiro
29-Planejamento Estratégico

30-Planejamento Financeiro Pessoal e MEI
31-Planejamento Financeiro Pessoal e MEI
32-Planejamento Tributario

33-Producao Artesanal de Cerveja — basico
34-Producao de Artesanal de Cerveja — avancado
35-Redacéao de Artigo Cientifico

36-Rotulagem de Alimentos

37-Sistema Toyota de Producgao

38-Sistemas de Gerenciamento da Agricultura — AMS

39-Sistemas de Gestdo da Qualidade

92
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40-Sistemas Hidraulicos de Tratores
41-Six Sigma — Green Belt

42-Solid Works

43-Técnicas de Fundicdo

44-Técnicas de Soldagem

3.4 FORMAS DE ACESSO AOS CURSOS DE GRADUACAO DA FAHOR

O acesso aos cursos de graduacdo da FAHOR se dar& pelo processo seletivo
anual (vestibular), pelo ingresso de diplomados, por transferéncia, interna e externa

e reingresso.

3.4.1 Processo Seletivo Anual

O candidato a matricula inicial como estudante regular no primeiro periodo
letivo do curso de graduacdo é submetido ao processo seletivo de admissédo de
novos estudantes, realizados anualmente, sendo efetuados em primeira e segunda
chamadas, havendo vagas e estando aberto a todos os candidatos legalmente

habilitados, com escolarizacdo completa em nivel de ensino médio.

s

O processo seletivo e admissao, disciplinado por edital, é valido para o
periodo letivo a que se destinam as vagas por ele oferecidas, tornando-se nula a
classificacéo obtida se até o prazo final fixado para a matricula o candidato deixar de
requeré-la, ou ndo apresentar a completa documentacao exigida. Os conhecimentos
avaliados na selecdo de novos estudantes da Faculdade Horizontina, baseiam-se

nos programas do ensino médio.

Os resultados do estudante na prova de redacdo do ENEM, realizado
anualmente pelo MEC, sédo aceitos caso 0 estudante requeira, em substituicdo a

prova de redacéao realizada no processo seletivo.
3.4.2 Ingresso como Portador de Diploma de Graduacéao

Quando sobram vagas na primeira e segunda chamada do processo seletivo
apOs a matricula dos classificados e suplentes, pode ser concedida matricula aos
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candidatos que ja tenham concluido o curso superior, submetendo-se, as

adaptacdes de estudos necessarios.

3.4.3 Transferéncias

E aceita a transferéncia de estudantes regularmente matriculados em cursos
afins, de outras instituicoes de ensino superior legalmente habilitados, desde que
haja vagas e com comprovacao de aprovacdo em processo seletivo. Os pedidos de
transferéncia devem dar entrada na Faculdade Horizontina, no periodo fixado para a
matricula, e sdo apreciados imediatamente apés o encerramento do referido
periodo. Em caso de aceitacdo da transferéncia, procede-se a andlise de
aproveitamento dos componentes curriculares pela coordenacdo do curso que
determina quais sdo o0s componentes que, pela equivaléncia, podem ser
aproveitados em substituicdo a componentes curriculares da estrutura regular do

curso.

Também é possivel a transferéncia interna, quando um estudante de um
curso desejar seguir em outro curso da FAHOR. Neste caso, os estudantes devem
protocolar na secretaria o0 seu pedido que sera avaliado pelo colegiado
administrativo. Havendo vaga e sendo aceito, no semestre seguinte o estudante

podera transferir de curso, obtendo os aproveitamentos de estudo cabiveis.
3.4.4 Reingresso

Para ter aprovado o seu reingresso no curso, o estudante deve requerer a
vaga e aguardar o deferimento, que sé ocorre apo6s o término do periodo de
matricula dos estudantes que tém vaga garantida. O interessado deve manifestar
por escrito o interesse em manter a vaga, pagando as parcelas da semestralidade
até o final do periodo determinado e, ao reingressar, este ficara sujeito ao curriculo

pleno vigente no periodo do reingresso.
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IV. PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1 COMPOSICAO

O corpo docente é constituido por profissionais de reconhecida competéncia,
que integram as categorias do quadro docente da FAHOR. Os mesmos foram
selecionados segundo os critérios como titulacdo, formacdo compativel com a
demonstracdo de capacidade didatica pedagdgica da disciplina a ser ministrada,

experiéncia docente, integracdo com a comunidade local e profissional da area.

As funcbes docentes abrangem atividades de ensino, iniciacdo cientifica,
extensdo e participacdo na administracdo académica para os professores horistas,
TP e TI. O professor esta presente no local das atividades de docéncia, producéo ou
extensdo na totalidade da carga horéaria que estiver contratado.

4.1.1.Formacao Académica Profissional e Experiéncia Profissional

Os professores recrutados e selecionados pela FAHOR possuem
experiéncias profissionais fora da instituicdo e do mundo académico, tendo sido
vinculados a iniciativa privada, sendo que alguns deles ainda permanecem nesta

condicéao.

4.1.2 Titulagéo Docente

A titulagéo é pouco variada, com foco nas engenharias, economia e gestéo,
sendo que apenas 2 ainda se limitam a especializacdo lato sensu, mas com
importantes experiéncias na area em que ministra as disciplinas. A grande maioria,
os outros 40 docentes possuem pos-graduacgdo stricto sensu, com mestrados e/ou
doutorados nas areas que ministram as disciplinas ou na area de concentracéo de

engenharia e economia, sendo alguns em areas afins ou mais abrangentes.

4.1.3 Resumo da Titulagcdo Docente

O Quadro 5 mostra o resumo da titulacdo dos docentes, da FAHOR sendo

gue a maioria tem stricto sensu com um percentual de 95,3% .
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Quadro 5 - Resumo da Titulacdo Docentes

RESUMO DA TITULACAO
TITULACAO QUANT. %
DOUTOR 9 21,4%
MESTRE 31 73,8%
ESPECIALISTA 2 4,7%
Total 42 100%

4.1.4 Resumo do Regime de Trabalho do Corpo Docente

Os regimes de trabalho dos docentes da Faculdade Horizontina séo os

seguintes:
| — Regime de Tempo Integral — TI.
Il - Regime de Tempo Parcial — TP.
lIl = Regime de Tempo Horista — TPH.

O Regime de Tempo Integral — Tl sera atribuido ao docente que se obriga a
prestar 40 (quarenta) horas semanais de trabalho a FAHOR, no desempenho de
atividades de ensino, com no minimo 25% de sua carga horaria destinada para
pesquisa, planejamento, extensdao, coordenacdo de curso e/ou administracao

académica;

O Regime Tempo Parcial - TP sera atribuido ao docente contratado para
prestar no minimo 12 (doze) horas semanais de trabalho a Faculdade Horizontina no
desempenho de atividades de ensino, com no minimo 25% de sua carga horaria

destinada para pesquisa e extensao, planejamento e/ou administracdo académica.

O Regime Tempo Horista — TH sera atribuido aos docentes contratados para
o desempenho, de atividades de ensino — incluidas ai as atividades relacionadas a
supervisao, orientacdo e/ou coordenacdo de estagios, trabalhos de conclusédo de
curso e projetos pedagodgicos, € o numero de horas semanais tera variacdo de
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acordo com o planejamento semestral ou anual dos cursos, variando de 2 (duas) até

o limite de 20 (vinte) horas semanais.

O regime de trabalho do corpo docente pode ser visualizado no Quadro 6
considerando que conforme a cultura institucional diferenciada neste quesito, para
uma Faculdade, a maioria dos docentes estao previstos para o regime de trabalho
em TP - Tempo Parcial e TI — Tempo Integral, com um percentual de 59,5%.

Quadro 6 - Resumo do Regime de Trabalho Docente do Curso

RESUMO DO REGIME DE TRABALHO
REGIME DE QUANT %
TRABALHO

Tl 04 9,5%

TP 21 50%

H 17 40,5%
Total 42 100

Legenda: Ti=Tempo Integral TP =Tempo Parcial H= Horista

4.1.5 Resumo do Tempo de Exercicio no Magistério Superior

Apresenta-se no Quadro 7 o resumo do tempo de magistério superior dos
docentes (42) da FAHOR em numero de anos de exercicio profissional em média

15,4 anos e no magistério superior em média 11,2 anos por docente.

Quadro 7- Tempo de Magistério Superior dos Docentes

Média
Magistério superior 11,2 anos
Fora do magistério 15,4 ano

4.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

O Programa de Qualificacdo Docente da Faculdade Horizontina - QUALIDOC
foi elaborado para nortear acdes que promovam a formacédo continuada dos
docentes na instituicao, e sua politica encontra-se fortemente alinhada com a Missao

e a Visao da Instituicéo.
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O QUALIDOC e as Semanas Pedagdgicas de abertura de semestres sao
organizados pelo NAP (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico), setor vinculado a
Direcao da instituicdo e as Coordenacgdes de Curso, como objetivo de possibilitar ao
docente, formacédo pedagdgica através de acdes planejadas para esse fim, bem
como oferecer o apoio quando necessario nos encaminhamentos pedagdgicos em
sala de aula, na relacdo professor/estudante, no incentivo a pesquisa e na producao

cientifica.

Este programa foi elaborado considerando o cenério vivenciado pela
Educacédo Superior no Brasil, particularmente pelo setor privado. Sdo também acdes
amparadas na Lei de Diretrizes e Bases — LDB (n° 9.394/96) e visa atender a
proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, da FAHOR no que diz

respeito a qualificacdo docente, de forma continuada.

Por intermédio de encontros de qualificacdo de docentes, é fomentada a troca
de experiéncias entre profissionais com diferentes areas de formacao e que exercam
a docéncia na instituicao, promovendo acdes interdisciplinares. Um dos trabalhos de
referéncia sao os atendimentos individualizados ao docente, quando o professor tem
a oportunidade de receber aconselhamentos didatico/pedagogicos para as situacdes
vivenciadas por ele nas turmas nas quais leciona e pode, também, solicitar

sugestdes de técnicas e estratégias diferenciadas para atividades em sala de aula.

A FAHOR oferece ao docente possibilidade de auxilio ao mestrando e
doutorando através de recursos proprios direto do seu orcamento e também do
encaminhamento de projeto ao Pré-Educ (Programa de Educacao da Rede Sinodal
de Educacédo) que oportuniza candidaturas a bolsas-auxilio para o desenvolvimento
do projeto no qual estd envolvido, a ser submetido a programas de Mestrado e

Doutorado.

A FAHOR também desenvolve parceria para a busca de Minter e Dinter,
havendo negociacbes em andamento com instituicbes como a UNIVATES e

UNISINOS, além da oferta de Mestrado préprio, ja citada neste PDI.

4.2.1 Objetivo Geral

Promover acfes que contribuam para a compreensédo, o desenvolvimento, a
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qualificagdo, o aprimoramento académico e a atualizagcdo do funcionamento e da
organizacdo das atividades pedagdgicas inerentes a natureza do trabalho docente

desenvolvido.

4.2.2 Objetivos Especificos

a) Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos
docentes, a fim de atender as diversas dificuldades enfrentadas perante as relacdes

inerentes ao processo de ensino-aprendizagem;

b) Intervir, quando necessario, com atividades em grupo, para levantamento
das questbes “problema” que porventura venham a prejudicar o desenvolvimento

dos estudantes;

c) Propor atividades que atendam as necessidades especificas dos

colegiados dos cursos;

d) Ofertar aos docentes, palestras, encontros/seminarios e oficinas nas
diferentes areas do conhecimento;

e) Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes nas suas diversas

areas de formacao;

f) Promover a cada inicio de ano um encontro entre os docentes e
coordenadores de curso, ofertando atividades de carater pedagégico e

organizacional das acfes a serem desenvolvidas pelos docentes;

g) Organizar no inicio de semestres, encontros pedagdgicos com professores

recém-contratados, com atividades de aprofundamento e de carater organizacional;

h) Incentivar nas atividades pedagdgicas o aprofundamento tedrico e

metodoldgico dos processos de ensino-aprendizagem;

i) Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para promover o

contato com as novas tecnologias;

j) Criar acbes de estimulo aos docentes para participacdo e publicacdo em

eventos cientificos.
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4.3 PLANO DE CARREIRA DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

Os professores da FAHOR, estdo enquadrados no Plano de Carreira
Docente, homologado pelo Ministério do Trabalho e Emprego na data 27 de margo
de 2019.

4.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

O ingresso do corpo docente da Faculdade Horizontina é regulado por Edital
Publico de Processo de Selecao Docente. O recrutamento, selecédo e contratacao de
professores se da a partir de:

- identificagéo das necessidades de novas contratacdes, pelos coordenadores
e direcao;

- construcdo de um edital que contemple as necessidades e descreva as
caracteristicas desejadas dos novos docentes;

- publicacdo do edital de recrutamento e sele¢cdo de novos docentes no portal
institucional, nas redes sociais profissionais, envio por e-mail para coordenacdes de
cursos stricto sensu das areas em que se necessita de docentes, para que
divulguem entre seus egressos, nos murais internos da instituicdo, nas instituicées
da Rede Sinodal, e nos jornais de circulagao estadual,

- a andlise da titulacdo académica e experiéncia profissional dos candidatos
gue enviaram curriculum;

- entrevista dos candidatos que foram selecionados a partir da andlise de
curriculum, com coordenadores, direcdo e um profissional da psicologia;

- 0s candidatos que possuem menos de 2 anos de experiéncia docente no
ensino superior, sdo convidados ainda a ministrar uma aula para uma Banca
Avaliadora composta por professores e coordenadores da area;

- selecionados os candidatos, € proposta a contratacdo dos mesmos
encaminhando para o setor de recursos humanos para os procedimentos cabiveis;

- 0 contrato pode ser “horista” (Qquando o professor apenas ministra aulas em
determinadas disciplinas da instituicdo), “TP” — Tempo Parcial, quando além das
aulas o professor com mais de 12h de aulas, também tera horas contratadas para
desenvolver projetos de iniciacdo cientifica, pesquisa e extensdo na instituicdo, ou

ainda “TI” — Tempo integral, quando o professor tem 40h semanais contratadas,
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sendo destas no méaximo 75% com atividades letivas e o restante para
coordenacdes de nucleos, projetos, pesquisas, cursos e outros;

- destaca-se que preferencialmente contrata-se o professor como “horista” ou “TP”,
para que a medida em que possa mostrar competéncia e disposicdo para assumir
mais atividades, ele v& ampliando seu contrato com a instituicdo e conquistando a
condicao de professor “TP” e depois “TI”;

- todos os professores, sejam com contrato de horistas, TP ou TI, recebem pelo
menos 25% além da carga horaria contratada para a realizacdo de atividades de
pesquisa e extensao.

Eventualmente h& a necessidade de contratagcdo emergencial, 0 que ocorre
qgquando surge a necessidade de substituicio do professor nas semanas que
antecedem o inicio do semestre, ou eventualmente, ao longo do semestre, com
chamado para um concurso ou transferéncia do professor de outra atividade. Na
contratacdo emergencial, ndo ha edital, e os convites se dao de maneira informal,
diretamente para os candidatos a docentes que deixaram seus curriculos a
disposicdo no banco de curriculos da instituicdo, que fica disponivel para os

coordenadores consultarem sempre que for necessario.

4.5 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO (DEFINITIVA E EVENTUAL) DOS
PROFESSORES DO QUADRO

Os procedimentos para substituicdo na FAHOR, somente acontecem quando um
professor do quadro efetivo se desliga ou se afasta completamente da instituicao:

- Se aposenta e pede seu desligamento;
- Pede demissao;

- For demitido;

- Por doenga;

- Licenca maternidade;

- Obito;
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- Afastamento por qualificacao e aperfeicoamento (mestrado e doutorado).

4.6 PLANO DE CARGOS E SALARIOS TECNICO ADMINISTRATIVO E DE APOIO

O Plano de Cargos e Salérios do corpo técnico administrativo e de apoio foi
desenvolvido com base na analise de documentos da estrutura organizacional da
FAHOR e de informacfes coletadas por meio de entrevistas junto ao quadro de
colaboradores, o qual considera:

v A relatividade interna: cada cargo ter4 sua remuneracdo estabelecida

conforme as responsabilidades e qualificacbes necessarias para o

desempenho da funcao.

v A situacdo de mercado: os salarios serdo estabelecidos conforme os

padrdes de mercado para cargos com responsabilidades semelhantes.

v O equilibrio orcamentério da instituicdo: a politica salarial levard em

conta o desempenho da instituicdo e seus resultados, considerando que o

total da Folha de Pagamento da instituicdo ndo podera consumir mais do que

65% (sessenta e cinco por cento) da receita prevista no orcamento anual. Da

verba orcada, 70% (setenta por cento) serdo destinados aos salarios das

atividades docentes da Faculdade Horizontina e 30% (trinta por cento) para
os funcionarios técnicos administrativos, que realizam atividades ndao

docentes.

4.7 PERSPECTIVAS

As metas mais especificas de sele¢cdo, contratacdo e capacitagdo de

colaboradores para o préximo quinquénio sao:
* Revisar as regras de contratagao para promover maior agilidade no
processo.

» Fortalecer a integragdo no gerenciamento de carreira do Técnico
Administrativo e de Apoio.

 Atender as demandas de ensino resultantes da ampliagdo de vagas dos
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Cursos novos.

» Consolidar o quadro técnico dos novos cursos.

V. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da FAHOR é formada por érgaos da Administragéo
Superior como: o Conselho de Ensino, o Conselho Administrativo, a Diretoria e a
Comisséo Propria de Autoavaliacdo — CPA. Quanto aos 6rgaos da Administracao
Basica divide-se em: Colegiados de Curso, Nucleos Docentes Estruturantes — NDESs,
Coordenacdes de Curso, Coordenacao de Pds-graduacéo e Extensdo, Coordenacao
de Iniciacdo cientifica, pesquisa e projetos. Além disso, a estrutura apresenta os
orgaos de apoio complementares como: Secretaria, Tesouraria e Contabilidade,
Recursos Humanos, Biblioteca, Nucleo de Apoio Pedagogico, Nucleo de
Infraestrutura e Nucleo de Comunicacdo e Marketing, Nucleo de Tecnologia da

Informacéo.

5.1.1 Orgéos Colegiados: competéncias e composiGao

O Conselho de Ensino, érgdo maximo da administracdo Superior, pela
representacdo da mantenedora possui natureza consultiva, normativa, deliberativa e
recursal, sendo constituido pelos representantes: docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, comunidade externa, representante da IECLB, na figura do
pastor da comunidade local, e o Diretor da Faculdade. O mandato dos membros do
Conselho de Ensino é de 4 anos e a cada dois anos, 50% de seus membros sé&o
renovados. O funcionamento do Conselho de Ensino é regido por regulamento

préprio, proposto por seus membros e aprovado pela Entidade Mantenedora.
O conselho de Ensino tem como competéncias:

v Zelar pela fiel observancia das finalidades da Faculdade e decidir sobre

alteracdes dessas finalidades;
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v Deliberar sobre diretrizes gerais de ensino, pesquisa e extensao,
zelando pela eficiencia das mesmas nos termos da legislacdo do

ensino superior vigente e do seu regimento;

v Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria,
planejamento, orcamento, politica administrativa, suplementacdo de

verba, créditos especiais, dotacbes orgcamentarias;

v Sugerir a criacdo, modificacdo e extincdo de cursos e programas
obedecendo a legislacdo em vigor entre outras atribuicdes.
O Conselho Administrativo, 6rgdo da Administracdo Superior, de natureza

consultiva, € constituido pelo: Diretor, vice-diretor, coordenadores de curso,

docentes, Coordenador Administrativo e pelo Secretario Académico.
Compete ao Conselho Administrativo:

v Subsidiar a Direcdo na tomada de decisdo acerca de assuntos
estratégicos da Faculdade, quando requerido for;

v Manter a Direcdo informada acerca de danos patrimoniais e/ou

incidentes de qualquer natureza ocorridos na Faculdade;

v Propor solucdes para o atendimento de demandas pontuais dos corpos
discente e docente;

v Propor, avaliar e discutir novas regulamentacfes relacionadas as
préaticas docentes e discentes da instituicdo.

7

Na estrutura organizacional da FAHOR a Diretoria é o 6rgdo executivo da
Administracdo Superior responsavel pelo planejamento, supervisdo, execucao,
fiscalizacdo e avaliacdo das atividades académicas da Faculdade. A Direcdo da
Faculdade é exercida por um Diretor, um Vice-Diretor, com mandato de 4 anos,

podendo ser renovado, escolhidos e nomeados na forma de seu regimento.
S&o algumas atribui¢cdes do Diretor:

v Representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicdes publicas e

privadas; convocar e presidir as reunides do Conselho de Ensino;

v Propor a mantenedora contratacdo e dispensa de pessoal docente e

técnico-administrativo;
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v Assinar diplomas, titulos e certificados académicos;

v Zelar pela execucédo das deliberacbes aprovadas pelos demais 6rgaos
competentes da Faculdade, especialmente o calendario académico e

os planos de ensino e cooperacao;

v Expedir instrugdes, regulamentos, portarias, ordens de servigos e
demais atos de natureza administrativa; designar comissbes para
desempenho de fungbes especiais e dar posse aos coordenadores de

cursos, além de outras competéncias.

O Vice-Diretor coordena, supervisiona e administra as atividades de ensino da
Faculdade, integrando-as as atividades de Pds-graduacédo, Pesquisa e Extensao.

Sao algumas atribui¢des do Vice-Diretor

v Coordenar a elaboracdo do planejamento das atividades de

Graduacao, de acordo com o PDI;

v Supervisionar e avaliar o desenvolvimento dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos de Graduacdo de acordo com a Legislacdo do Ensino em
vigor;

v Elaborar normas sobre a organizacdo e o funcionamento dos Cursos

de Graduacao e demais atividades.

v Coordenar o planejamento das atividades administrativas, devidamente

compatibilizado com o PDlI,

v Elaborar, auxiliado pelos 6rgdos competentes, a proposta orgamentaria

anual, a ser submetida ao diretor e a Mantenedora;

v Supervisionar, coordenar e controlar a programacéo e a execucao das
atividades de Recursos Humanos, Material e Patriménio, orcamento,

Contabilidade e Financas e Servigos Gerais;

v Elaborar normas sobre a organizacdo e o funcionamento das

atividades administrativas;

v Promover a atualizacdo e aperfeicoamento permanente de seu
pessoal.
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A Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA, 6rgdo de Administracdo Superior,
tem como objetivo promover a Avaliagdo Institucional através de um processo
dindmico, interativo, continuo e sistematico, em consonancia com as
recomendacdes formuladas pelos 6rgaos federais competentes e estara descrita no

item a seguir.

Os Colegiados de Curso, 6rgdos técnico, consultivo e deliberativo, de
Administracdo Béasica, em assuntos pedagogicos, cientificos, didaticos e
disciplinares no ambito dos cursos, sdo constituidos: pelo Coordenador do curso,
seu Presidente; por 4 (quatro) docentes do curso; e por 2 (dois) representantes do
corpo discente do curso.

As competéncias dos Colegiados de Curso sao:

v Aprovar o projeto pedagdgico do curso; deliberar sobre os projetos
relativos aos cursos de aperfeicoamento, extensdo, atualizacdo e

treinamento;
v Avaliar o desempenho do corpo docente;

v Deliberar sobre propostas de medidas disciplinares contra o pessoal

docente, encaminhadas pelo curso;

v Deliberar sobre normas de prestacdo de servicos a comunidade
relacionados com o curso; acompanhar o processo de aprendizagem

do corpo discente;

v Aprovar normas e regulamentos referentes a estagio, monografia,
atividades complementares e extraclasses, bem como de outras

praticas pedagogicas;

v Exercer as demais atribuicdes decorrentes da legislagdo em vigor e de

seu regimento.

O funcionamento dos Colegiados de Curso € regido por regulamento préprio,

aprovado por seus membros.

Os Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos, 6rgao consultivo, de
Administracdo Basica, caracterizado por ser responsavel pela formulagcédo do projeto
pedagogico do curso — PPC, sua implementacdo e desenvolvimento, composto por

professores do curso que exercam lideranca académica no ambito do mesmo,
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percebida na producdo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e
em outras dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem
sobre o desenvolvimento do curso. O funcionamento dos NDEs s&o regidos por
regulamento proprio de cada curso conforme Resolucdo n. 01 de 17 de junho de
2010.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente e Estruturante:
- Contribuir para a consolidacéo do perfil do egresso do curso;

- Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes

atividades de ensino constantes no curriculo;

- Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa
e extensdao, oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a

area de conhecimento do curso.

IV-  Zelar pelo cumprimento das diretrizes Curriculares Nacionais para os

cursos de graduacao.

As Coordenacdes de Curso, 6rgdos de Administracdo Bésica, sao
administradas por Coordenadores escolhidos pelo Diretor e tém a responsabilidade
pelo planejamento, supervisao, coordenacao, execucao, fiscalizagcéo e avaliacao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao do referido curso.

Sao algumas atribuicdes dos Coordenadores de Curso:

v Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus

docentes, respeitada as especialidades e coordenar-lhes as atividades;

v Aprovar, acompanhar e arquivar os programas e planos de ensino dos
componentes curriculares do curso, apresentados, obrigatoriamente,

pelos docentes;

v Adotar providéncias para o constante aperfeicoamento do seu pessoal
docente; emitir parecer sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes

de componentes curriculares;

v Conferir grau aos formandos do curso;
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v Organizar, coordenar e supervisionar 0S estagios, entre outras

atividades.

A Coordenacdo de PdOs-graduacdo e Extensdo, 6rgdo de Administracao
Basica submetida a administracdo de Coordenador escolhido pelo Diretor, promove
a coordenacgdo, supervisdo e administracdo das atividades de POs-Graduagdo e
Extenséo.

A coordenacdo de Iniciacdo cientifica, pesquisa e projetos, € um 6rgdo de
administracdo basica submetida a administracdo de coordenador escolhido pelo
Diretor, promove a coordenacdo, supervisdo e administracdo das atividades de

Iniciacao cientifica, pesquisa e projetos.

5.2 ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

A FAHOR possui secretarias administrativas que auxiliam no atendimento aos
estudantes e professores. Elas atendem telefonemas, digitam textos para as

coordenacdes e auxiliam administrativamente os professores.

As Coordenacgbes de Curso também solicitam servicos dos 6rgdos de apoio
tais como

= Ndcleo de Apoio Psicopedagogico;

= Nducleo de Apoio Empresarial;

» Ndcleo de Relacdes Internacionais

= Nucleo de Responsabilidade SocioAmbiental

» Ndcleo de Infraestrutura;

= Biblioteca;

* Ndcleo de Informatica;

» Nucleo de Comunicacao e Marketing;

» Secretaria Académica

= Quvidoria

= Pastorado Universitario

5.2.1 Nucleo Apoio Pedagégico
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O Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP, 6rgdo da administracdo
complementar, tem por finalidade proporcionar aos discentes e aos docentes da
Faculdade acbGes de apoio educacional que proporcione meios para a formacéao
integral, cognitiva, emocional e relacional de modo que possa facilitar sua insercéo

social e cultural profissional.

O Nucleo de Apoio Pedagogico da FAHOR tem por objetivo a orientacdo
de docentes em seu desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo para a
prevencao de dificuldades e a superacdo de conflitos, por meio do assessoramento
da pratica pedagdgica, com vistas ao aprimoramento da qualidade de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. O funcionamento do Nucleo de Apoio Psicopedagogico €

regido por regulamento proprio.

5.2.2 Nlcleo de Infraestrutura

O Nucleo de Infraestrutura tem por objetivo assessorar os cursos da FAHOR
no que tange a estrutura dos ambientes fisicos de aprendizagem e de apoio ao
processo de aprendizagem e prestacdo de servigos, bem como a manutencédo de
equipamentos de laboratorios, dos acessos, da energia, da estrutura de apoio e dos
mais diversos ambientes da FAHOR para que as atividades de ensino, pesquisa

cientifica e extensdo ocorram da melhor forma.

5.2.3 Biblioteca

A Biblioteca, 6rgdo de apoio da administracdo, funciona sob a
responsabilidade de bibliotecario, devidamente habilitado, que tera as seguintes
atribuigdes:

I. Manter a biblioteca organizada;
Il. Atender aos consulentes;
[ll. Manter registro das consultas efetuadas;

IV. Manter o catalogo das publicacdes em dia;
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V. Receber solicitacbes de aquisicdo de novas obras indicadas pelos
docentes, e encaminha-las a diretoria;

VI. Divulgar a aquisicao de novas obras;
VII. Elaborar os relatorios da biblioteca;
VIII. Efetuar o inventario semestral do acervo bibliogréafico.

O funcionamento da Biblioteca é regido por regulamento proprio.

5.2.4 Nucleo de Tecnologia de informacgéo

Nucleo de Tecnologia da Informacédo € um érgdo de apoio pedagogico e
administrativo, subordinado a Direcdo da Faculdade, que tem por objetivo
assessorar a administracdo nas diversas atividades relacionadas a tecnologia da
informac&o e comunicacao da IES.

O Ndcleo de Tecnologia de informacdo € responsavel por cuidar dos
recursos computacionais, da rede légica, bem como do sistema académico e das
plataformas de apoio as atividades do processo de ensino-aprendizagem. A atuagao
do setor abrange ainda assuntos relacionados a ambientes, sistemas e plataformas
computacionais corporativos, bem como gerenciar os projetos de desenvolvimento e
manutencao de software, de hardware corporativo, da rede de telecomunicacoes, da
seguranca da informacao e da gestao da rede de comunicacéo da Faculdade.

Compete ao Nucleo de Tecnologia de informacao:

I. Servico de auxilio aos wusuérios relacionado a planejamento,
coordenacado, controle e execucdo das atividades, com atendimento a alunos,
professores e funcionarios da Faculdade;

II. Servico de rede e suporte a planejamento, coordenagdo, controle e
execucdo das atividades relacionadas a gestdo dos recursos e servicos de
infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacao, bem como as atividades
relacionadas a seguranca e ao sigilo da informacao;

lll. Servico de estratégia de dados relacionado a planejamento,
coordenacao, controle e execucdo das atividades relacionadas com a gestao dos
bancos de dados institucionais sob a custdédia do Nucleo, bem como com as

atividades relativas a extracdo e a mineracao de dados;
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IV. Servico de sistema de informacdo relacionado a planejamento,
coordenacao, controle e execucao das atividades relacionadas com a concepcao,
desenvolvimento, teste, implantacdo e manutencao de sistemas, bem como com as
atividades relacionadas com a especificacdo e a aplicacdo de normas e padrdes,
gue abrangem todo o ciclo de vida de projetos de sistemas.

V. Exercer as demais atribuicdes determinadas pela Dire¢cdo e deste

Regimento.

5.2.5 Nacleo de Comunicagao e Marketing

O Nucleo de Comunicacdo e Marketing tem a finalidade de cuidar da
imagem da Faculdade, 6érgédo de Apoio da Administracdo, sob a responsabilidade de
profissionais habilitados e com conhecimento na area, escolhido pela Direcao, que
tem a responsabilidade pelo planejamento, coordenacéo, supervisdo, execucao do
plano de comunicacado e marketing da Faculdade.

Compete ao Nucleo de Comunicacédo e Marketing:

I. Cuidar e zelar pela imagem frente a diversos publicos;

Il. Estabelecer uma efetiva comunicacdo entre a Faculdade, os meios de
comunicacao, corpo docente e discente e a sociedade;

[ll. Divulgar, por meio de noticias, nos diversos meios (radio, jornal, sites,
redes sociais) as atividades e projetos desenvolvidos na Faculdade;

IV. Fotografar eventos e atividades; planejar, divulgar e organizar eventos,
executando também seu registro;

V. Realizar o protocolo e o cerimonial de eventos;

VI. Auxiliar na atualizagéo e manutencao do site da Faculdade;

VII. Planejar e elaborar de materiais de divulgacéo de eventos e atividades;

VIII. Elaborar planos estratégicos das areas de atuacao;

VIX. Participar dos processos vestibulares;

X. Executar o clipping e elaborar materiais de comunicagéao interna,

XI. Assessorar a Diretoria quando solicitado.
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5.2.6 A Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o orgao central de controle do desempenho e
dos registros académicos e o responsavel pela administracdo académica da
Faculdade, subordinando-se diretamente a Diregéao.

§ 1°. Este setor tem como objetivo o registro e o controle de todos os dados
académicos, especialmente quanto ao funcionamento dos cursos e o0s resultados
deles decorrentes, a admissao discente, a integralizacdo curricular, as instrugdes
relacionadas com a conclusdo de cursos ou a interrupcdo de estudos a qualquer
titulo, os registros da vida académica dos estudantes desde seu ingresso até seu
desligamento em suas diferentes formas ou modalidades, exercendo atos de
controle e supervisdo académico-administrativa.

8 2°. Fica sob a responsabilidade da Secretaria Académica o Servigo de
Atendimento aos Estudantes, em temas que se referem aos procedimentos
académicos, a confeccao e aos registros de diplomas nos 6rgdos competentes.

Compete ao Secretario Académico:

I. Organizar os servicos de secretaria e de apoio académico de modo a
garantir a seguranca, 0 sigilo e a correcdo desses registros, assegurando a
preservacao dos documentos académicos;

[I. Superintender e fiscalizar os servicos da Secretaria, fazendo distribuicéo
equitativa dos trabalhos entre seus funcionarios;

lll. Fazer expedir e subscrever as correspondéncias fundamentadas nos
registros académicos da Faculdade.

IV. Redigir e subscrever os editais, 0os quais serdo publicados por ordem da
Diretoria Geral,

V. Manter em dia a coletdnea de leis, atas, regulamentos, despachos e
ordens de servico;

VI. Comparecer as reunides e demais solenidades da Faculdade;

VII. Atender a pessoas em assunto de sua atribuicéo;

VIII. Incinerar documentos obedecendo a legislacao vigente;

IX. Assinar com o Diretor:

a) diplomas, histéricos académicos, certificados, atas, relatorios e outros
documentos emitidos pela secretaria da Faculdade;

b) os termos de colacao de grau.
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X. Fornecer aos estudantes orientacdo sobre matriculas, exames,
calendario académico, financiamentos, bolsa de estudo e pesquisa, sistema de
avaliacdo e demais atividades curriculares e extracurriculares.

Xl. Fornece todo o servico de expediente aos graduandos e pos-
graduandos da Faculdade, como: atestados, declaracdes, pedidos de
aproveitamento de estudo, processos de reabertura, ajuste, trancamento e
cancelamento de matricula, além de transferéncias internas, transferéncias externas,
atualizacdes de dados cadastrais, justificativas de faltas, entre outros.

O Secretario Académico e os auxiliares da secretaria académica sao
responsaveis, perante a Direcdo, pelos documentos que elaborarem e assinarem, e
pelas informacdes que prestarem e registrarem, respondendo, administrativamente

por omissdes, dolo ou culpa no exercicio de suas funcoes.

5.2.7 Quvidoria

A Ouvidoria, 6rgdo de administracdo complementar, promotora do direito
administrativo de natureza unipessoal e ndo contenciosa, atua como instrumento de
participacdo, destinado a colaborar no controle administrativo da Faculdade
mediante a defesa dos direitos fundamentais dos membros da comunidade
académica e da comunidade externa. O funcionamento da Ouvidoria € regido por

regulamento proprio.

5.2.8 Pastorado universitario

A FAHOR pela sua ligacdo filoséfica com a IECLB, conforme ja citado,
mantém o Pastorado Universitario, como parte do apoio aos discentes, bem como

aos docentes e técnicos administrativos.

7

O servico de Pastorado Universitario € atendido por um pastor da IECLB,
Bacharel em Teologia, com experiéncia em atendimento de jovens e universitarios.
Além do apoio espiritual, o setor promove momentos de reflexdo sobre momentos

culturais, a¢des inclusivas de género, afro-indigenas, a¢des sociais e voluntariado.
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Ha um espaco fisico proprio para atendimento, que deve ser articulado com o
Nucleo de Apoio Pedagdgico e a Ouvidoria para atender de forma completa as
demandas dos estudantes bem como a busca de encaminhamento de solucbes de
conflitos tanto individuais e particulares, quanto eventualmente entre estudantes,

entre estudantes e professores e demais colaboradores da instituigao.

5.2.9 Nucleo de Iniciacéo Cientifica, Pesquisa e Projetos.

A Iniciacdo cientifica é fundamental para que a Instituicdo, docentes e
discentes busquem sua autonomia e identidade, sendo incentivada no inicio da
jornada académica, a qual consiste na investigacado de estudos detalhados, com a
finalidade de descobrir fatos relativos a um campo da ciéncia, ampliando
conhecimentos e contribuindo para a formacao investigativa do estudante.

Neste sentido a pesquisa cientifica é aplicada, e desenvolvida levando em
consideracdo as caracteristicas dos académicos e as competéncias individuais de
cada estudante e de cada curso. A motivacdo e a orientacdo sdo fatores
determinantes na conducéo do processo.

O Nucleo de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Projetos é responsavel pela
publicacdo anual do edital de fluxo continuo para projetos de iniciacao cientifica,
assim como pela organizacdo da submissao, atracéo, incentivo e apresentacédo de
artigos no SIEF - Semana Internacional de Engenharia e Economia da FAHOR. O
Nucleo é responsavel ainda pelas discussdes e apoio e estruturacao de linhas de
pesquisas institucionais e formacao dos grupos de pesquisas da FAHOR.

O Nucleo de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Projetos € responsavel pelo
incentivo e orientacéo dos professores em busca de projetos de fomento e captagéo
de recursos. No que se refere aos projetos o Nucleo visa ampliar conhecimentos,
valorizar culturas, integrar a teoria com a pratica, onde os docentes deverao
apresentar-se como instigadores e motivadores na busca do novo, estimulando a
curiosidade e levando a contextualizacdo dos saberes aos estudantes.

De acordo com o regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica - PIC da
FAHOR, a finalidade € estimular as atividades de pesquisa cientifica tecnologica dos

discentes e bom rendimento académico em todas as areas do conhecimento,
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contribuindo para a institucionalizagcdo da pesquisa através da criacdo de uma
cultura de investigacéo cientifica.

5.2.10 Gestao dos Laboratorios

A Gestao dos Laboratorios estad a cargo do Nucleo de Infraestrutura, que
também mantém auxiliares de laboratorio para apoio a preparacdo de aulas e de
amostras para prestacdo de servigcos. Além disso, cada laboratdrio possui um
professor que lidera uma equipe de outros professores e técnicos que preparam
aulas, desenvolvem servicos e trabalham continuamente pelo aprimoramento do

respectivo laboratorio.

Figura 7 - Estrutura organizacional
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VI POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO (BOLSAS).

Apresenta-se a seguir 0s principais instrumentos institucionais de apoio aos
discentes, ressaltando que todos os processos desenvolvidos na FAHOR séo
focados no discente, o que permite dizer que o0 apoio ao discente esta presente no
planejamento e nas atividades dos jardineiros, zeladores, técnicos das diferentes
areas, prestadores de servigcos, docentes, coordenadores, direcdo e comunidade

mantenedora.

6.1.1 Programas de Apoio Financeiro

Os académicos, através de convénios, possuem acesso ao FIES (Fundo de
Financiamento ao Estudante de Ensino Superior), ao PROUNI e ao CrediFahor da

Fundacao Capacitar.

O FIES é um programa do Ministério da Educacéo, destinado a financiar a
graduacdo de ensino superior para estudantes matriculados em instituicbes nao
gratuitas.

A FAHOR atualmente esta credenciada aos programas do PROUNI e
FIES, possibilitando dessa forma o acesso ao ensino superior de cidadaos
desfavorecidos economicamente. O CrediFAHOR, instituido pela FAHOR e
gerenciado pela Fundacao Capacitar, que capta recursos junto a comunidade, a qual
foi criada com objetivos de promover e gerenciar acdes no campo da educagéo
superior e prestar servicos no desenvolvimento e inclusdo social, entre outros. A
Fundacdo Capacitar € uma instituicAo sem fins econdmicos, apartidaria e de
natureza comunitaria que capta e recebe doacdes de pessoas da comunidade, para
fomentar o ensino superior entre a populacdo economicamente desfavorecida. O
estudante apoiado pela Fundagdo ao concluir o curso deve devolver os recursos
recebidos que o0s repassara aos novos candidatos que tenham dificuldades

financeiras para efetuar o pagamento de suas mensalidades.

Além desses recursos, a FAHOR estd conveniada com o Programa
Universidade para Todos — PROUNI, oferecendo bolsas de 50 e 100% para 0s

académicos que se enquadram nas condi¢cfes regulamentares.
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6.1.2 O Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP)

Conforme jA mencionado no apoio pedagdgico, a Faculdade Horizontina
possui um Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP, onde profissionais atendem e
conversam com 0s estudantes que possuem necessidade de orientacdo quanto a
seus estudos, no ambiente profissional e também dificuldades no ambiente familiar,
realizando os registros de acompanhamento e, através do professor pastor séo

realizadas insercdes em aulas com mensagens de apoio e incentivo.

6.1.3 Politica de inclusao social

Considerando o contexto educacional e social atual, as instituicdes de ensino
superior vém trabalhando em prol da implantacdo de acdes que viabilizem a incluséo
social. Esse trabalho se constitui de acoes respaldadas nas Diretrizes Nacionais que
envolvem a necessidade e obrigatoriedade da inclusdo de conteudos voltados para
a formacéo integral do ser humano.

A FAHOR buscando atender o que prescreve a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9.394/96) e o que consta no Plano Nacional de Educacao
(Lei n°® 10.172/2001) busca continuamente aperfeicoar-se para oferecer uma
educacao profissional de nivel superior cada vez mais inclusiva que atenda as
diferencas culturais, sociais, fisicas, religiosas, raciais e as necessidades especiais
de aprendizagem de cada estudante ofertando condigcbes necesséarias para seu
acesso, permanéncia e sucesso na instituigao.

Nessa perspectiva, destacam-se as seguintes acoes:

v Servigos de apoio pedagogico especializado atravées do NAP — Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico, com atividades constantes e continuas de
nivelamento, monitoria e aulas de reforco;

v Flexibilizacdo e adaptacdes curriculares (metodologias de ensino e
recursos didaticos diferenciados);

v Adequacéo dos processos de avaliagdo as necessidades especiais dos
estudantes;

v Acessibilidade e infraestrutura (rampas, elevadores, sanitarios

adaptados, lavabos, bebedouros e reserva de vagas de estacionamento);
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v Oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
Dec.5.626/2005, gratuitamente nos semestres;

v Educacdo das Relacdes Etnico-raciais, Cultura Afro-brasileira e
Indigena (Lei 11.645/2008 e Res. 01/2004)

v Certificacdo de conclusdo com terminalidade especifica (fundamentada
em avaliacdo pedagodgica, com histérico escolar que apresente de forma
descritiva as habilidades e competéncias atingidas pelo estudante).

v Na estrutura curricular foram incluidos componentes curriculares de
Matematica Fundamental e Portugués Instrumental com o objetivo de

nivelamento e melhora da qualidade do ensino.

Destaca-se ainda que a FAHOR preocupa-se com o estudante com transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotac&o, problemas visuais e
auditivos com atendimentos especiais. Quando o0 estudante necessita de
atendimento diferenciado devera apresentar um laudo médico e ou atestado por
uma equipe multiprofissional, para que a partir deste, os profissionais da FAHOR
possam orientar os professores e demais colegas sobre quais as praticas mais

adequadas a serem adotadas em cada caso.

A FAHOR integra-se as muitas atividades sociais de sua mantenedora, a
ISAEC, que ha varias décadas patrocina o COMIN — Conselho de Missédo entre
Indigenas, que ha anos desenvolve inimeras acdes de educacdo e assisténcia para
as aldeias indigenas Kaigang e Guarani na regiao geografica de abrangéncia da
FAHOR, no noroeste do Estado do RS, além das comunidades Mipiri e Apurind no
Amazonas, onde a FAHOR ndo possui envolvimento direto até o momento. O
COMIN é o Departamento de Assuntos Indigenas da instituicdo que presta um
servico diaconico e missionario envolvido com a IECLB - Igreja Evangélica de
Confissdo Luterana no Brasil e suas instituicdbes de ensino e saude, focadas nos
povos indigenas do Brasil. Atua em favor dos direitos indigenas a autodeterminacéo

étnica e cultural garantidas na Constituicdo Federal de 1988.

A acédo do Departamento de Assuntos Indigenas € pelo dialogo intercultural e
inter-religioso, pela desconstrucédo de preconceitos e discriminacéo, pela superagao
de injusticas historicas. A composi¢éo intercultural do Brasil € Unica no mundo e
cada grupo contribui com suas riquezas especiais e 0 Conselho de Missao entre
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Indigenas (COMIN) se propde a auxiliar os indigenas contribuindo no saber de suas

culturas.

A FAHOR através de seus professores e estudantes contribui com outro
importante instrumento de contribuicdo social de sua mantenedora ISAEC, que é o

Grupo ldentidade. Este grupo tem mais de uma década de trabalhos integrados

entre estudantes, professores e membros da IECLB, visando a defesa dos direitos e
dos interesses dos afro-brasileiros, o resgate histérico e as contribuicdes da cultura
afro para a culinaria, a engenharia, a metalurgia, dentre outros temas estudados nas
instituicdes ligadas a IECLB. O Grupo ldentidade também promove cursos e eventos
em parceria com as instituicdes, incluindo a FAHOR, dirigidos a estudantes,
professores e comunidade nas quais estdo inseridos. Ha um conjunto de
publicacdes como livros, periddicos e informativos que relatam a caminhada do
Grupo Identidade em favor da diversidade cultural e da valorizagdo da cultura afro

dentre nos.

As acbes do COMIN e do Grupo ldentidade orientam através de seminarios,
proposicdo de programas e interacao direta na elaboracdo dos PPCs e Planos de
Ensino, os professores na transversalizacado dos temas de inclusédo social e respeito
a diversidade, incluindo textos, contribuindo com informa¢Bes contextualizadas,
realizando inser¢des nas disciplinas que permitam que estudantes e professores
desenvolvam conteldos mesmo que técnicos, respeitando as origens e o

multiculturalismo alinhado ao conhecimento.

6.1.4 Apoio e Incentivo ao Empreendedorismo

A FAHOR, apoiada principalmente pela Administragdo Municipal de
Horizontina e também pelas entidades da classe empresarial da regidao de
abrangéncia desenvolveu o programa: “Horizonte — ambiente empreendedor”, que

esté retratado na Figura 10.

Figura 8 — Estruturas de Apoio ao Empreendedorismo e Inovacao
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A Incubadora Tecnoldgica, € o ambiente para acolher, apoiar e desenvolver
novos negocios, que até o momento sdo todos oriundos de estudantes e egressos
da FAHOR e professores. A mesma € filiada a ANPROTEC — Associac¢do Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores e integrante da REGINP
— Rede Gaucha de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos. A Incubadora oferece 3
salas de 45m2 e 6 salas de 22,5m2 mobiliadas e equipadas para abrigar o escritério
das empresas, oferecendo telefone, internet, sala de reunides, cozinha, sanitarios,
agua, energia elétrica e consultoria gerencial e técnica para o bom desenvolvimento
das novas empresas, que podem permanecer neste espaco por até 2 anos do inicio

das atividades.

O Parque Tecnoldgico oferece espaco e principalmente o conhecimento de
Doutores e Mestres ligados a FAHOR, que orientam equipes de estudantes de
graduacdo e especializagdo na busca por solu¢cbes em produtos e processos
inovadores, demandados por empresas ja consolidadas que estejam instaladas ou

gue venham a se instalar na regiéo.

Muitos dos laboratorios da FAHOR podem ser utilizados no turno inverso as
aulas para o desenvolvimento de prototipos, producdo em baixa escala e

experimentos, tanto das empresas incubadas, quanto dos projetos abrigados no
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Parque. Pretende-se ampliar esta estrutura de laboratérios com projetos de
captacdo de recursos de organismos nacionais e internacionais de fomento as

pesquisas que integrem acdes da academia, com acdes das empresas.

O Banco de Projetos de Negocios e Banco de Projetos de Produtos
reinem os arquivos dos Planos de Negdcios desenvolvidos pelos estudantes da
FAHOR nas disciplinas de Gestdo Empreendedora, bem como os arquivos dos
Projetos de Produtos, desenvolvidos nas disciplinas de Projetos de Produtos e TFCs
dos cursos de graduacdo da FAHOR. O objetivo é oferecer um conjunto de
possibilidades onde os interessados em montar um negdécio tenham acesso a um
primeiro rol de informacdes, que servirdo de base para quem quer estudar as
possibilidades de um negocio que ja foi previamente avaliado e ter entédo, condicbes

de dar sequéncia ao mesmo na estrutura do ambiente empreendedor.

O Auxilio Aluguel instituido e mantido por lei municipal, contribui com o
ambiente empreendedor, oferecendo uma possibilidade de amenizar os custos das
empresas egressas da Incubadora nos primeiros anos, bem como de estruturas que
sejam necessarias e nao oferecidas pelo ambiente empreendedor como espacos

para unidades fabris, espacos de trabalho, dentre outros.

A Tendéncias empresa junior € uma consultoria Junior composta por
estudantes de graduacdo e pdés-graduacdo da FAHOR, que se dispde a prestar
consultoria em pesquisas de mercado, estudo de viabilidade econémico financeira,
analise de custos, controles organizacionais, planejamento, além de consultoria
técnica em desenvolvimento de produtos, dentre outros. Os estudantes sé&o
orientados por professores e atendem as demandas dos empresarios locais,

principalmente daqueles incubados no Horizonte - Ambiente Empreendedor.

A estruturacdo do Fundo Garantidor, ou fundo de aval, esta se dando a
partir da necessidade das jovens empresas que nao tém patrimonio suficiente, em
oferecer garantias reais em contratos de linhas de créditos que podem ser
aproveitados para 0s investimentos necessarios ao desenvolvimento do negdcio.
Existem muitas linhas de crédito que apoiam empresas e projetos inovadores,
porém, todos exigem garantias que as jovens empresas raramente possuem. O
Fundo Garantidor que se estrutura no Horizonte Ambiente Empreendedor, pode

facilitar o acesso a crédito em muitas empresas.
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O NAEMP - Nucleo de Apoio empresarial, vai contribuir com a estrutura de
apoio ao Empreendedorismo e Inovacdo prestando consultoria em gestdo dos
negocios incubados, consultoria técnica em diversas areas que estiverem dentro do
escopo da FAHOR, ensaios, testes e analise de materiais e componentes que 0sS
Incubados e projetos necessitem, apoio ao desenvolvimento de produtos e ainda,

organizagéo de treinamentos diversos.

As Startup Weekend sdo eventos com apoio do SEBRAE-RS, onde pessoas
gue tenham interesse em abrir um negdcio sdo convidadas a participar de uma série
de dinamicas e oficinas que iniciam pela aceleracdo de ideias, surgimento de novas
ideias, selecdo e validacdo de ideias de negdcios, passando por analises
mercadoldgicas, financeiras, organizacionais, até a montagem rapida de um Plano

de Negocio.

As palestras e eventos técnicos sdo desenvolvidas visando instrumentalizar
as empresas incubadas para atenderem a necessidades individuais e coletivas que
vao sendo detectadas pela geréncia da estrutura Horizonte — Ambiente

Empreendedor.

As Visitas Técnicas assim como as palestras e 0s eventos técnicos, sao
desenvolvidas de acordo com as necessidades e caracteristicas das empresas
incubadas e visam o conhecimento de experiéncias com maior tempo de
maturidade, para que possam ser encaminhadas as solucdes ainda nao

encontradas.

Ha varios distritos industriais na regido e também em Horizontina, mas
proximo fisicamente da sede da Incubadora, do Parque Tecnoldgico e do campus
FAHOR, esta o Distrito Industrial que tem como prioridade receber as empresas
egressas da Incubadora. No Plano Diretor do municipio, também foi destinada toda
a area que circunda o campus da FAHOR, a Incubadora e o Parque Tecnoldgico,

como area prioritaria para a instalacao de projetos de inovacgao tecnologica.

O Bercario Industrial € um pavilhdo localizado no Distrito Industrial proximo
a Incubadora, que possui espaco para abrigar 4 unidades fabris de pequeno porte. A
intencdo € que as indastrias incubadas, utilizem para escritorio, vendas,

relacionamento a sala da Incubadora e para a unidade de fabricacéo, os espacos do
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Bercario Industrial, ampliando assim o apoio do Horizonte — Ambiente

Empreendedor, ao desenvolvimento de novas empresas.

6.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA
6.2.1 Programa de Nivelamento

Compreendendo que o estudante que chega ao ensino superior € oriundo de
diferentes realidades e experiéncias educacionais, entende-se que ha uma
disparidade em termos de competéncias e perfil de ingresso.

Com base no diagndstico resultante do Processo Seletivo no histérico escolar
e no contexto educacional brasileiro no que se refere a educacdo basica, a
Instituicdo assume a responsabilidade em manter um programa de nivelamento para

diminuir as dificuldades detectadas no diagnéstico inicial.

Esse programa de atendimento pedagodgico envolve um setor especifico que
acompanha o estudante que necessita de orientacdo para estudos e de projetos a
fim de que consiga acompanhar de forma mais eficaz contetdos trabalhados nos

componentes curriculares.

Esse servico € gratuito para os estudantes da FAHOR, sendo considerado
fundamental para o bom desenvolvimento do perfil esperado do egresso do curso.

Séo considerados mecanismos de nivelamento os seguintes:
v Atendimento psicopedagdgico individual;

v Atendimento individual por docentes que tenham disponibilidade, em
horério diferente da aula, considerando que no curso a maioria dos

docentes possui contrato Tl e TP;
v Cursos especiais de informatica;

v Programa especial de oferta de atividades no formato de disciplina, com
aulas de Comunicacdo e Expressdo (40h) e Matematica Fundamental
(40h);

v Aulas de reforco aos sabados a tarde, com professores diferentes dos que

ministram as disciplinas regulares, principalmente para as disciplinas de
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Fisica e Célculo, nas quais os estudantes costumam apresentar maior

dificuldade, oriundas do ensino médio;

v Semanas de aulas de revisdo coordenadas por monitores e/ou alunos,

voluntarios ou nao.

Estas praticas ocorrem a partir de solicitacdo dos estudantes, por indicacao
do professor ou por observagdo do NAP, de acordo com aproveitamentos nas aulas

tedricas e praticas.

6.2.2 Programa de Monitoria

Sobre diversos formatos a pratica de monitoria historicamente, acompanha a
evolucdo da educacdo humana em contextos sistematicos e assistematicos. Sua
importancia nas disciplinas do ensino superior vai além do aspecto de ganho
intelectual do/a monitor/a, seja na contribuicdo académica dada aos estudantes
monitorados, mas, principalmente, na relacdo de troca de conhecimentos entre
professor orientador e estudante monitor. Nessa perspectiva, 0 monitor atua como
orientador das propostas de ensino, seja junto a pequenos grupos ou organizando

atividades com a turma toda.

s

O Programa de Monitoria € extensivo a todos 0s cursos de graduacdo da
FAHOR. Este programa se constitui em mais um meio de aprendizagem
proporcionado aos académicos da graduacéo, traduzindo-se em uma atividade de
preparacdo para o desenvolvimento de suas habilidades relacionadas a docéncia
e/ou a Iniciacdo Cientifica, visando assegurar a cooperacdo entre docentes e

discentes nas atividades basicas da IES.

A principal finalidade do Programa de Monitoria esta baseada no
aperfeicoamento do processo de formacao profissional, criando condi¢bes de
aprofundamento teodrico e principalmente o desenvolvimento de habilidades

relacionadas a area de formacao do académico.

A monitoria vincula-se, diretamente ao Nucleo de apoio pedagdégico e a
Coordenacédo do Curso, a qual cabe o estabelecimento do plano semestral/anual de

atividades de monitoria, devendo sempre ser priorizadas aquelas de carater pratico
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ou que contemplem projetos didatico-pedagoégicos inovadores, também cabe a
coordenacdo a indicagdo dos docentes-orientadores/discentes-monitores e

acompanhamento de seu desenvolvimento.
O programa de monitoria tem por objetivo:

v Contribuir com as atividades de docéncia, com apoio e orientagdo do corpo

docente.

v Auxiliar no ensino de graduacdo, através do estabelecimento de novas

praticas que fortalecem o vinculo entre teoria e pratica.

v Promover a cooperacao mutua entre discentes e docentes, e a vivéncia com

o professor e com as suas atividades técnico-didaticas.

v As atividades de monitoria na FAHOR ocorrem normalmente nos finais de
tarde das 17 as 19h, de segundas as sextas-feiras e nos sabados pela

manha e a tarde.

6.2.3 Pastorado Universitario

A FAHOR pela sua ligacdo filoséfica com a IECLB, conforme ja citado,
mantém o Pastorado Universitario, como parte do apoio aos discentes, bem como

aos docentes e técnicos administrativos.

O servico de Pastorado Universitario € atendido por um pastor da IECLB,
Bacharel em Teologia e Mestre em Teologia, com experiéncia em atendimento de
jovens e universitarios. O servico promove momentos de reflexdo, momentos

culturais, acdes inclusivas de género, afro indigenas, acdes sociais e voluntariado.

Ha um espaco permanente de atendimento durante as tardes e noites de
segunda a sexta-feira, sendo além de um instrumento de apoio espiritual, uma
contribuicdo a ouvidoria e a busca de encaminhamento de solu¢gdes de conflitos
tanto individuais e particulares, quanto entre estudantes, entre estudantes e

professores e eventualmente entre colaboradores da instituicao.

O Pastorado Universitario também auxilia na articulagdo de acgbes de

inclusdo, bem como de melhoria continua dos contatos e do conhecimento da
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cultura afro-indigena brasileira, enquanto contetidos transversais das disciplinas dos
cursos da FAHOR.

6.3 ORGANIZACAO ESTUDANTIL
6.3.1 Diretério Académico da FAHOR

O Diretério Académico da FAHOR — DAFH recebe da instituicdo incentivo
para se organizar e para desenvolver diversas atividades. O apoio institucional vai
desde a cedéncia de espacos de infraestrutura, com duas sedes sendo uma na
unidade centro e outra na unidade campus, passando pelo apoio a programas de
arrecadacdo de fundos, na organizacdo de jogos estudantis, reunides, apoio
logistico, até apoio na manutencdo e limpeza das duas sedes, preparacdo dos
jardins da sede do DAHF no campus, dentre outros.

As atividades do DAFH de recepcédo de calouros, Dia do Estudante e outras,
sdo combinadas previamente e recebem o apoio institucional para sua realizacao,

seja dividindo despesas, ou apoio de outros setores da FAHOR.

Mensalmente ocorrem reunifes entre a Diretoria do DAFH e a Direcdo da
FAHOR, visando estreitar os relacionamentos e o0 atendimento conjunto de
demandas dos estudantes. Além disso, o DAFH é convidado para indicacdo de
representantes dos estudantes tanto nos Colegiados de Curso, quanto nos
colegiados institucionais, bem como nas representacdes comunitarias, como

Conselhos Setoriais comunitarios.

Figura 10 - Sala do Diretério Académico
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6.3.2 Bar académico e Area de Lazer

A FAHOR conta com um “bar” universitario em suas dependéncias que fornece

lanches para estudantes e professores.

Figura 11 - Bar Universitario

6.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
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O acompanhamento do egresso se constitui, como um dos recursos
fundamentais na construcéo de indicadores que possam contribuir para a discusséo
em termos da efetiva qualidade dos cursos e da repercussdao dos mesmos no
mercado e na sociedade e, ainda, promover o aperfeicoamento dos proprios cursos
e o0 desenvolvimento qualitativo de oferta educacional da Faculdade Horizontina.
Para formalizar a relagdo com os egressos a FAHOR possui PAE - Programa de
Acompanhamento de Egressos visando a troca de experiéncias, informacdes e a

integracdo dos egressos com a instituicdo de ensino.

A partir do programa € possivel orientar acdes a fim de acompanhar o
desenvolvimento da carreira do egresso e, a partir desse conhecimento, adequar
estruturas curriculares, oferecer formacdo continuada, auxiliar na busca pela
recolocacédo profissional, além de informar o egresso a respeito das atividades e/ou

eventos desenvolvidas pela IES.

O Programa de Acompanhamento de Egressos da FAHOR tem como objetivo
geral desenvolver uma politica de acompanhamento dos egressos, levando-se em
consideracdo as oportunidades de formacao continuada, a insercao profissional e a
participacdo na vida institucional. O regulamento do programa, bem como o0s
objetivos especificos e a sua sistematizacdo estdo disponiveis no website da
Instituicdo pelo link https://www.fahor.com.br/egressos



129

VIl. INFRAESTRUTURA

A Faculdade Horizontina — FAHOR esté instalada e atua na Avenida dos Ipés
565, denominada Unidade Campus Arnoldo Schneider. A infraestrutura vem sendo
expandida e melhorada permanentemente, considerando as necessidades atuais e
futuras. Embora caréncias sempre existam, tem-se observado um crescimento fisico
rapido e significativo ao longo do tempo. Evidentemente que, alinhado com a
expansao fisica, € necessario e fundamental que toda infraestrutura seja compativel
com a manutencao da qualidade das iniUmeras e diferentes atividades realizadas no
ambiente universitario. Os prédios e o0os equipamentos disponiveis no Campus

Arnoldo Schneider séao todos de propriedade da FAHOR.
7.1 AREA FISICA

7.1.1 Unidade Campus Arnoldo Schneider

O Campus Arnoldo Schneider possui 364.071 m? de area total, sendo
8.310,58 m? de &rea construida, distribuida em 9 prédios, apresentados no Quadro
15.

Quadro 15: Relacao e dimensdes dos prédios do Campus Arnoldo Schneider

PREDIOS DA UNIDADE CAMPUS ARNOLDO SCHNEIDER

Prédio Area (m?)
Centro Administrativo 2.540
Centro de Tecnologia 2.666,34
Engenharia de Producao 743,48

Engenharia Mecéanica e Engenharia de

Controle e Automacéo 741,17
Centro de Laboratérios 700,35
Multiuso 314,24
Casa DAFH 34,13

Bar do Académico 174,70
Sede da Associacdo de Professores e 396,17

Funcionérios

7.1.3 Prédios utilizados em aulas
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Os prédios utilizados no desenvolvimento das aulas teéricas e/ou praticas
séo: Centro de Tecnologia, Engenharia Mecanica e de Engenharia de Controle e
Automacdo, Engenharia de Producdo, Centro de Laboratérios e Administrativo
Pedagogico. Este Centro foi criado com o objetivo de expandir os laboratorios da
Faculdade Horizontina, isto é, disponibilizar mais espaco e equipamentos para o
desenvolvimento de atividades préticas relacionadas as disciplinas do ciclo basico e
profissionalizante, principalmente, de todos os cursos de Engenharia. O espaco
também tem por objetivo assistir professores e estudantes no desenvolvimento de

projetos de iniciagdo cientifica e de pesquisa.

7.2 AMBIENTES DE ESTUDO E DE TRABALHO
7.2.1 Salas de Aula

A FAHOR disponibiliza 17 salas de aula com capacidade para cinquenta
estudantes cada, distribuidas de acordo com o Quadro 16.
Quadro 16 - Localizagcdo, Denominacdo e Dimensfes das Salas de Aula da FAHOR

Prédio Sala de Aula Area (m?)
CTO01 98,00
CT CT 02 98,00
CT 03 98,00
EM 01 81,26
EM 02 81,26
EM EM 03 81,26
EM 04 81,26
EM 05 81,26
EP 01 76,31
EP 01 76,31
EP EP 01 76,31
EP 01 76,31
EP 01 76,31




131

Todas as salas de aula sado equipadas com:
a) Aparelho de ar-condicionado;

b) Quadro branco;

c) Cadeiras estofadas;

d) Classes universitarias;

e) Mesa para professor;

f) Projetor de multimidia fixo;

g) Cobertura de sinal para rede sem fio (wireless).

7.2.2 Sala de Professores em Tempo Integral e Parcial

Os professores com regime de trabalho integral e parcial, Tl e TP,
compartilham salas para 4 (quatro) ou 6 (seis) professores cada. Estas salas séo
equipadas com ar-condicionado, estacdes de trabalho individuais com laptop e
acesso a internet pelo sistema Wireless, armarios, gaveteiros, equipamentos e

utensilios especificos, quando € o caso.

7.2.3 Espaco para a Coordenacdo de Curso e Servicos Académicos

Os Coordenadores dos Cursos tém a disposicdo uma sala compartilhada no
segundo pavimento do Centro de Tecnologia, a qual esta equipada para atender
docentes e principalmente os discentes. Disponibiliza-se também uma sala no
Centro de Tecnologia onde sao realizados atendimentos individualizados a
estudantes, orientando-os na matricula, esclarecendo duvidas, assessorando-os,
organizando e planejando as atividades de seu curso.

A sala dos coordenadores e servicos académicos estd equipada com
mobiliario, laptop, linha telefdnica, acesso a internet pelo sistema Wireless e

aparelho de ar-condicionado.

7.2.4 Sala Coletiva de Professores
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A cultura institucional da FAHOR é promover a fraternidade, o bom convivio e
0 encontro entre as pessoas e em funcdo, disponibiliza uma sala coletiva para
professores. Esta sala localiza-se em ambiente centralizado e de facil acesso,
possibilitando aos professores, nos periodos que antecedem, em intervalos e apés
as aulas, condicbes adequadas para preparacdo de aulas e para momentos de

descanso e troca de experiéncias.
A sala de professores coletiva € ampla e esta equipada com:
a) Dois computadores com acesso a internet e portal académico;
b) Mesa de reunides espagosa com cadeiras estofadas;
¢) Maquina de café e cha;
d) Chimarréao;
e) Televiséo;
f) Geladeira;
g) Mural para avisos;

h) Sofé e cadeiras para descanso durante os intervalos.

7.2.5 Sala do Nucleo Docente e Estruturante - NDE

A sala do NDE localiza-se no Campus Arnoldo Schneider, prédio EM e possui
area de 26,00 m2. Esta equipada com mobiliario, laptop, linha telefénica, acesso a

internet pelo sistema Wireless e aparelho de ar-condicionado.

7.2.6 Sala da Comisséo Prépria de Avaliacédo - CPA

A sala da CPA localiza-se no Campus Arnoldo Schneider, prédio EP e possui
area de 26,00 m?. Esta equipada com mobiliario, laptop, linha telefénica, acesso a

internet pelo sistema Wireless e aparelho de ar-condicionado.

7.2.7 Sala do Nucleo de Apoio Psicopedagoégico — NAP e do Pastorado



133

A sala do NAP e do Pastorado localiza-se no Centro Administrativo e possui
area de 50m? Esta equipada com mobiliario, laptop, linha telefénica, acesso a

internet pelo sistema Wireless e aparelho de ar-condicionado.

7.2.8 Prédio da Incubadora de base tecnolégica

A sala administrativa da Incubadora Empresarial localiza-se em prédio
préprio, cedido pela Administracdo Municipal, com &rea fisica de 226,00 m?2. Esta
equipada com mobiliario, laptops, linha telefénica, acesso a internet pelo sistema

Wireless e aparelhos de ar-condicionado.

Figura 12 - Prédio da Incubadora de empresas de base tecnolégica
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7.2.9 Sala Administrativa/Direcao

A sala Administrativa/Direcdo localiza-se no segundo pavimento do Centro
Administrativo e possui area de 50,00 m?. Esta equipada com mobiliario, laptop,
linha telefénica, acesso a internet pelo sistema wireless e aparelho de ar-
condicionado.

7.2.10 Secretaria e Controle Académico
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A Secretaria e Controle Académico localiza-se no Centro Administrativo e
possui area de 120m® Estd equipada com mobiliario, laptops, linha telefonica,

acesso a internet pelo sistema Wireless e aparelhos de ar-condicionado.

7.2.11 Infraestrutura e Comunicacao

A sala de apoio a infraestrutura e comunicacdo localiza-se Centro
Administrativo e possui area de 50,00 m?. Esta equipada com mobiliario, laptops,
linha telefénica, acesso a internet pelo sistema Wireless e aparelho de ar-

condicionado.

7.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca tem como missédo fornecer as comunidades interna e externa,
apoio bibliografico e suporte informacional, nas atividades educacionais das diversas
areas do conhecimento. Também oferece aos usuarios, oportunidades de pesquisa
e estudo com ambiente agradavel e acolhedor.

Localizada na area principal do piso térreo do Centro Administrativo, a
biblioteca tem uma area de 250m2 possui um acervo de 20.045 volumes, entre livros
didaticos, literatura nacional e estrangeira, fitas de video VHS, CD’s, DVD'’s,
periddicos e trabalhos monograficos, além de acervo digitais de livros, com quase

9mil titulos e periédicos, em plataforma contratada em consércio junto ao FORCOM.

Sendo responsavel pela prestacdo de servigos de informacédo, a biblioteca
possui um aparato tecnolégico que esta sempre em evolucéo, objetivando o0 acesso
e a recuperacao da informacédo em tempo habil. O acervo da biblioteca encontra-se
informatizado, utilizando o sistema RMBIblio, que permite administrar e executar de
forma préatica toda rotina e o controle da informacdo, sem perder a qualidade e a
importancia dos servicos especificos. Tem como objetivo aplicar os beneficios da
informatica e as tecnologias de ponta no contexto e regras padrdes da ciéncia da

informac&o.



135

7.3.1 Espacgo Fisico para Estudos

A biblioteca da FAHOR ¢€ a responséavel por todo o acervo bibliogréafico e tem
por objetivo prover de informagfes o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo na
graduacdo e na pos-graduacdo, abrangendo estudantes, professores, técnicos
administrativos e de apoio, além da comunidade em geral. Além dos servicos
bibliotecarios, a Biblioteca oferece ambiente para estudos com mesas e cadeiras
estofadas e esté instalada no Centro Administrativo. O atendimento aos docentes e
discentes € realizado pela Bibliotecaria Lilian Deuner e por uma técnica assistente,
com utilizacdo de recursos informatizados. A consulta ao catalogo do acervo é
disponibilizada através da internet e dos terminais localizados na prépria biblioteca.
Esta consulta pode ser realizada através do EduConnect, aplicativo mobile,
disponivel para estudantes e professores.

O acervo da biblioteca é constituido de:
e Livros técnico-cientificos;
e Dicionarios, enciclopédias, atlas, almanaques;
e Colecao especial — monografias;
e Periddicos - revistas, jornais, boletins de titulos técnico-cientificos;

e Documentos digitais — DVDs, CDs.

7.3.2 Horéario de Funcionamento

A biblioteca da FAHOR atende de segundas as sextas-feiras das 7h30min as
23h. Além disso, h& diversos servigos de consulta ao acervo, reservas, renovacgoes,
e outros que sdo possiveis através do portal da biblioteca, que fica disponivel 24h,

todos os dias da semana.

7.3.3 Equipe Técnico-administrativa

A equipe técnico-administrativa da biblioteca da FAHOR é composta por trés

profissionais, indicadas no Quadro 17.
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Quadro 17: Equipe técnico-administrativa da biblioteca

ANO DE FUNCAO/ ~
NOME ADMISSAO REGISTRO TITULAGAG
. Bibliotecéria Bacharel em
=l eLer SEilz 2006 CRB 10/17/19 Biblioteconomia
Glademir Jagnow 2008 Auxiliar de biblioteca Economia

7.3.4 Servicos Oferecidos

O acesso a biblioteca é direcionado a comunidade académica, ou seja, aos
estudantes de graduacédo, péds-graduacdo, professores e técnicos, sendo que o

acervo de livros é aberto, ou seja, 0 usuario possui livre acesso as estantes.

O usuario também pode solicitar pesquisas no acervo, de livros no balcdo de
atendimento da biblioteca, bem como o auxilio da equipe da biblioteca para busca e

localizac&o de titulos.

7.3.5 Formas de Atualizacéo

Para cada componente curricular, a FAHOR disponibiliza no minimo 3 titulos
para a bibliografia basica e cinco titulos para a bibliografia complementar, na
guantidade suficiente para atender as demandas de cada curso, conforme determina

as Diretrizes Curriculares Nacionais.

A selecdo de materiais bibliograficos, seja qual for o tipo de documento, é
realizada pelo coordenador do curso em questdo, tendo em vista 0s seguintes
critérios:

e Abranger as bibliografias basicas de todas as disciplinas do curso do qual é
coordenador;
e Suprir a caréncia de determinado assunto em determinada area,

e Propiciar variedade de material de pesquisa aos USUarios.

A aquisicdo deste material bibliografico é feita através da biblioteca, sendo a
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bibliotecaria responsavel por administrar todos os processos de aquisicdo, desde

orcamento e contato com o fornecedor até o recebimento e tratamento deste

material.

7.3.6 Cronograma de Expanséo do Acervo

O cronograma de expansao do acervo esta baseado nos seguintes critérios:

e Numero de titulos e exemplares das bibliografias basicas e
complementares de cada curso vigente;
e Bibliografia a ser adquirida, conforme abertura de novos cursos;

e Atualizacdo periodica do acervo.

7.4 LABORATORIOS

A Faculdade Horizontina, atualmente possui e disponibiliza os seguintes

laboratérios para atender a demanda dos cursos, projetos e servicos:

Laboratorio de Fisica, Metrologia e Instrumentacéo - LaFMI,
Laboratério de Conformacéo Mecanica e Usinagem - LaCMU,;
Laboratorios de Informatica Industrial - Lall;

Laboratorio de Eletricidade e Eletrénica - LaEE;

Laboratério de Producgéo, Operacfes e Processos - LaPOP;
Laboratério de Metalografia e Quimica - LaMQ;

Laboratorio de Box Automotivo - LaBA;

Laboratorio de Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos - LaSHP;
Laboratorio de Ensaios Mecanicos - LaEM;

Laboratério de Fendmenos de Transporte e Energia - LaFTE;
Laboratério de Soldagem e Corte - LaS&C;

Laboratorio de Motores e Transmissoes - LaMT,;

Laboratério de Simulagéo de Voo e Aerotécnica - LaSVA.

7.4.1 Laboratorio de Fisica, Metrologia e Instrumentacéo — LaFMI
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O LaFMI tem como objetivo desenvolver conhecimentos e habilidades nas
areas de Fisica Geral (Dinamica, Térmica, Optica, Fisica moderna, etc...) Metrologia
e Instrumentacdo. A alocacdo do espaco fisico para as atividades laboratoriais de
cada disciplina é realizada de acordo com a definicAo dos horarios de cada
semestre.

Este laboratorio esté localizado no Centro de Tecnologia da Unidade Campus

Arnoldo Schneider e seus principais equipamentos conforme Quadro 18.

Quadro 18: Equipamentos do laboratério de fisica, metrologia e instrumentacéo.

Item Equipamento Quant.
Calibrador de reldégios comparadores 1
2 Calibrador de paguimetros e tragadores de altura 1
3 Comparador de diametro interno 1
4 Esquadro cilindrico padrdo 1
5 Jogo de paralelos épticos com 4 paralelos 1
6 Jogo de blocos padrbes de ceramica 1
7 Esquadro combinado 1
8 Micrébmetro externo 6
9 Micrémetro externo digital 1
10 | Micrdmetro interno 4
11 | Paquimetro digital 1
12 Paquimetro 6
13 Paquimetro com reldgio 1
14 | Paquimetro de profundidade sem gancho 1
15 Paquimetro de profundidade com gancho 1
16 | Relogio comparador 1
17 Reldgio apalpador com curso de 0,8 mm 1
18 Relégio comparador com limitador de tolerancia 1
19 | Suporte para micrémetro externo 1
20 | Tracador de altura 1
21 | Colchao de ar 1
22 | Conjunto para queda de corpos Klein 1
23 | Conjunto para acustica 1
24 | Banco 6tico para Optica fisica e geométrica 2
25 anjunto experimental de estéatica dos solidos e de mecéanica dos 3
fluidos
26 | Cuba de ondas
27 | Aparelho para ondas estacionarias
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Conjunto de mecanica (energia mecanica, associacdo de polias,

28 impulso e quantidade de movimentos) 1
29 Painel para estudo de forcas e equilibrio de corpos 1
30 | Aparelho rotacional Cardoso 1
31 | Conjunto Araujo para forca centrifuga 1
32 | Prensa hidraulica 1
33 | Trilho para estudo dos movimentos 1
34 Crondmetro digital 2
35 Painel para hidrostéatica 1
36 | Tuboem “U” 1
37 | Vaso comunicante 1
38 | Aparelho para estudo gaseoldgico 1
39 Disparador de projétil Aspach 1
40 Plano inclinado 1
41 | Calorimetro 2
42 | Irradiacéo infravermelha 1
43 | Dilatbmetro 1
44 | Balanca 1
45 | Corpo de prova 5
46 | Aquecedor 1
47 | Bico de busen 1
48 | No break 1
49 Interface Fasolo 1
50 | Gonibmetro simples 1
51 Decibelimetro 1
52 | Tacometro 1
53 | Aparelho de ar-condicionado 3
54 | Projetor de multimidia 1
55 | Tela de projecéo 1
56 Quadro branco 1
57 | Mesa para estudos teéricos e praticos 9
58 | Armario bancada com tamp&o de granito 8
59 | Armario metalico 1
60 Expositor 1
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7.4.2 Laboratorio de Conformacgédo Mecéanica e Usinagem — LaCMU

O Laboratorio de Conformacdo Mecanica e Usinagem (LaCMU) tem por
objetivo desenvolver pesquisas tecnoldgicas aplicadas aos processos convencionais
e ndo convencionais de conformacdo mecanica e usinagem, com énfase na solucao
de problemas diretos do chao-de-fabrica. Seus principais equipamentos estao

apresentados no Quadro 19.

Quadro 19: Equipamentos do Laboratério de Conformacéo Mecénica e Usinagem

Item Equipamento Quant.

Fresadora universal 1
2 Fresadora ferramenteira 2
3 Serra de fita horizontal 1
4 Torno mecéanico horizontal 10
5 Furadeira de coluna de bancada 1
6 Furadeira de coluna de piso 1
7 Moto esmeril 1
8 Prensa hidraulica manual 1
9 Tesoura de bancada 1
10 | Mesa de tracagem 2
11 | Bancada de trabalho sextavada com morsas e gavetas 3
12 | Bancada de trabalho com morsa e gavetas 1
13 | Carrinho com ferramentas 6
14 | Escrivaninha 2
15 | Cadeira 2
16 Prateleira 3
17 | Carrinho com acessorios para fresadoras 1
18 | Armario para ferramentas e instrumentos 1
19 | Painel de ferramentas 2
20 | Bancada com morsa e bigorna 1
21 | Quadro branco 2
22 | Extintor de incéndio 3

7.4.3 Laboratério de Informatica Industrial - Lall

O Lall possui estrutura de apoio ao ensino de diversas disciplinas dos cursos

da FAHOR, além de disponibilizar equipamentos e softwares utilizados em ambiente
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industrial, proporcionando aos estudantes a aplicagdo pratica de contetdo. Seus

principais equipamentos estdo apresentados no Quadro 20.

Quadro 20: Equipamentos do laboratério de informatica industrial

Item Equipamento Quant.

Computador Optiplex GX620 Pentium IV HT (Hyper Threading), Marca

Dell, 2.8.0 Ghz, 1 GB DDR2 de Memodria RAM, Placa de video ATI

Radeon X600 de 256 Mb, Leitor de DVD com Gravador de CD
1 | (combo), Disco Rigido de 80 GB SATAII, com rede a 100 Mbits, 20

Sistema Operacional Windows XP SP2, Software Solidworks 2005,

Office 2003 e Antivirus.
2 Monitor 17” LCD 20
3 Mouse Optico com 2 botdes e barra de rolagem 20
4 Estabilizador 1kva 10
5 Switch 24P 01
6 Mesa p/ computador 08
7 Quadro branco 01
8 Armario 2 portas 02
9 Caixa de som UPSON 02
10 | Notebook Toshiba 02
11 | Extenséo elétrica 03
12 | Aparelho de ar-condicionado 01

7.4.4 Laboratorio de Eletricidade e Eletronica — LaEE

O laboratério de Eletricidade e Eletrdnica da FAHOR tem como objetivo

proporcionar aos estudantes o conhecimento sobre o0s conceitos basicos de

eletricidade, medidas elétricas, eletronica, instalacdes elétricas, entre outros. Seus

principais equipamentos estao apresentados no Quadro 21.

Quadro 21: Equipamentos do laboratério de eletricidade e eletronica

ltem Equipamento Quant.
1 Bancada de Ensino (capacidade para 8 estudantes cada) 4
2 Multimetro 20
3 Fonte de tenséo variavel 11
4 Placa “board” para montagem de circuitos eletrénicos 8
5 Painel Demonstrativo com Componentes Elétricos 1
6 Motor elétrico (diversos) Diversos
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7 Quadro branco 1
Painel com ferramentas 1

9 Componente elétrico Diversos

10 | Componente eletrénico Diversos

11 Escrivaninha 1

12 | Osciloscépio 25 Mhz 1

13 | Osciloscépio 50 Mhz 1

14 | Medidor de corrente (shunt) 1

15 | Solenodide 1

16 | Gerador de raios 1

17 Gerador Van Der Graff 1

18 | Transformador 4

19 | Bussola 1

20 | Aparelho para estudo do eletromagnetismo 1

21 | Ima 10

22 | M6dulo para estudo da Lei de OHM 2

23 | Estacao de solda 8

24 | Placa de aquisi¢do de dados NI USB 6009 1

25 | Aparelho de ar-condicionado 3

7.4.5 Laboratério de Producéo, Operacdes e Processos — LaPOP

O LaPOP tem o objetivo de proporcionar aos estudantes, aulas praticas

referentes a sistemas de producdo. Seus principais equipamentos estao

apresentados no Quadro 22.

Quadro 22: Equipamentos do laboratério de producédo, operacdes e processos

Item Equipamento Quant.

Bancada para processos de montagem 12
2 Magquete de automoével (Produto para montagem e simulacéo) 36
3 Caixa KLT 20
4 Display em PVC 40
5 Quadro de gerenciamento de fluxo 1
6 Quadro diagrama causa-efeito 1
7 Quadro Kanban 5S 1
8 Mesa para computador 1
9 Projetor de multimidia 1
10 | Climatizador Gree 1




143

11 Prateleira

12 | Tela de projecéo

7.4.6 Laboratério de Metalografia e Quimica — LaMQ

O LaMQ possui equipamentos metalograficos (politriz, cortadora
metalografica, embutidora, microscopio de luz, etc..) e equipamentos necessarios
para realizar experimentos de quimica geral (por exemplo: funcdes inorganicas,
estudos dos gases, solu¢gBes quimicas, reacdes quimicas, etc...), 0S quais tem a
funcdo de suporte técnico/pratico no desenvolvimento das disciplinas relacionadas
aos cursos de graduacdo em Engenharia Mecanica, Engenharia de Producéo,
Engenharia de Controle e Automacéo e, a partir da autorizacdo, estudantes do curso
de Engenharia de Alimentos.

Os estudantes tém a possibilidade de atuar diretamente nos equipamentos,
seguindo procedimentos de ensaios metalograficos e experiéncias de quimica geral,
analisando componentes, realizando testes e medicfes. A coordenacédo do LaMQ é
realizado por Rafael Dalcin e est4 localizado na Unidade Campus Arnoldo
Schneider, segundo pavimento do Centro de Tecnologia. Seus principais

equipamentos estdo apresentados no Quadro 23.

Quadro 23: Equipamentos do laboratério de metalografia e quimica

Item Equipamento Quant.

Microscopio de Luz (max. 600x) 1

2 Politriz 2

3 Cortadora metalografica 1

4 Prensa embutidora 2

5 Termo reator Merck TR 300 1

6 Fotbmetro Merck SQ 118 1

7 Durémetro de bancada 1

8 Quadro branco 1

9 Painel demonstrativo 1

10 Bancada de estudo 1

11 Computador para aquisi¢cdo de imagem (microscopio) 1

12 Materiais (amostras) e Consumiveis (algodao, baquelite, etc...) Diversos

13 Aparelho de ar-condicionado 1

14 Tela de projecao 1
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15 Maodulo de quimica geral 1
16 Componentes quimicos Diversos
17 Vidraria Diversos

7.4.7 Laboratorio de Box Automotivo - LaBA

O LaBA possui estrutura de apoio ao ensino de disciplinas e projetos cujo
foco é o estudo na area automobilistica. Inicialmente, este laboratorio esta dividido
em trés espacos: um para o desenvolvimento de um veiculo Baja com transmisséo
mecénica; outro para o desenvolvimento de um veiculo Baja com transmisséo
hidraulica, e o ultimo para o desenvolvimento de um carro com conceito econémico.
Esta localizado na Unidade Campus Arnoldo Schneider, Prédio Centro de

Laboratdrios. Seus principais equipamentos estao apresentados no Quadro 24.

Quadro 24. Equipamentos do laboratdrio de box automotivo

Item Equipamento Quant.
1 Ferramentas Dlvzrsa
2 Fonte de soldagem 1
3 Furadeira de bancada 1
4 Moto esmeril 1
5 Bancada >
6 Veiculo (Baja) >
7 Prateleira 3

) Di
8 Equipamentos de seguranca |v§rso

7.4.8 Laborat6ério de Sistemas Hidraulicos e Pneuméticos — LaSHP

O LaSHP possui estrutura centrada no atendimento das atividades de ensino,
iniciagéo cientifica e extenséo. Este laboratorio consolida as atividades académicas
com a interagao tedrico/pratica para sistemas hidraulicos e pneumaticos, propiciando
testes piloto dos projetos desenvolvidos por estudantes dos cursos de Engenharia
de Producao, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Controle e Automacéo e, a partir

da autorizacdo, estudantes do curso de Engenharia de Alimentos.
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O LaSHP possibilita a diagramacdo e montagem prética de circuitos

hidraulicos, pneumaticos e eletrohidraulicos, propiciando ainda a pesquisa de novos

circuitos em diagramacdo operacional. Em nivel de extensdo desenvolve cursos

técnicos em hidraulica de automacé&o, pneumatica industrial e instrumentacao servo-

assistida com base em circuitos eletropneumaéticos e eletrohidraulicos. O Laboratério

atende basicamente as disciplinas de sistemas hidraulicos e pneumaticos e as

interfaces termo técnicas fundamentais.

A coordenacdo do LaSHP é realizada pelo Professor Mestre Luis Carlos

Wachholz e estd localizado na Unidade Campus Arnoldo Schneider, Centro de

Laboratdrios. Seus principais equipamentos estao apresentados no Quadro 25

Quadro 25: Equipamentos do laboratério de sistemas hidraulicos e pneumaticos

Item Equipamento Quant.
Bancada pneumatica com componentes transparentes 1
2 Bancada hidraulica de montagem de circuitos hidraulicos 1
3 Bancada pneumdtica e eletropneumatica 1
4 Armario com rodas para guardar componentes hidraulicos 1
5 Vélvula dir. em corte acionada por solenoide nos dois sentidos 1
6 Valvulas direcionais em corte acionadas por alavanca 5
7 Valvulas de retencéo 8
8 Valvulas de alivio ajustaveis 10
9 Bombas hidraulicas de engrenagens 4
10 Carcacas de bombas hidraulicas 4
11 Cilindros hidraulicos em corte 2
12 Cilindros hidraulicos em corte 2
13 Valvula reguladora de fluxo em um sentido regulavel 1
14 Valvula reguladora de vazéo (cortada para possibilitar visualizacéo 1
interna)
15 Motor hidraulico em corte
16 Setor de direcdo (cortado para possibilitar visualizacéo interna)
17 Valvula divisora de furo calibrado

7.4.9 Laboratorio de Ensaios Mecanicos — LaEM
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O LaEM possui estrutura de apoio voltada ao ensino de disciplinas cujo foco é
o estudo das propriedades de materiais metélicos e nao-metélicos, estudos estes,
que possuem a finalidade de determinar as propriedades e obter dados
comparativos entre os materiais analisados.

A coordenacdo do LaEM é realizado por Rafael Dalcin e esta localizado na
Unidade Campus Arnoldo Schneider, Centro de Laboratorios. Seus principais

equipamentos estdo apresentados no Quadro 26.

Quadro 26: Equipamentos do laboratério de ensaios mecéanicos

Iltem Equipamento Quant.
1 Dispositivo para ensaio charpy (produzido internamente) 1
2 Dispositivo para ensaio de flexo-tor¢do (produzido internamente) 1
3 Dispositivo para ensaio de compressao (produzido internamente) 1
4 Prateleira 2

7.4.10 Laboratorio de Fenédmenos de Transporte e Energia — LaFTE

O LaFTE possui estrutura de apoio voltada ao ensino de disciplinas cujo foco
€ o0 estudo das transferéncias de quantidade de movimento, energia e matéria. Esta
localizado na Unidade Campus Arnoldo Schneider, Prédio Centro de Laboratorios.

Seus principais equipamentos estdo apresentados no Quadro 27.

Quadro 27: Equipamentos do laboratério de fenbmenos de transporte e energia

Item Equipamento Quant.
1 Destilador multiplo - Usina 1
2 Tubo de Venturi 1
3 Aparelho de ar-condicionado 1
4 Bancada Didatica — Ar-condicionado 1
5 Bancada Didatica — Turbina Pelton 1
6 Tubulagbes e conexdes em PVC Diversos
7 Prateleira 2
8 Rotores e centrifugas Diversos
9 Bomba hidraulica 1

7.4.11 Laboratério de Soldagem e Corte — LaS&C
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O LaS&C localiza-se na Unidade Campus Arnoldo Schneider, Prédio Centro
possibilitando estudos

fundamentais sobre soldagem e corte de materiais. A estrutura deste laboratério €

utilizada na resolucédo de problemas tecnolégicos e os professores e técnicos da

area realizam intercambio permanente com inddstrias que empregam soldagem em

suas atividades de fabricagdo ou manutencéo.

equipamentos estao apresentados no Quadro 28.

Quadro 28: Equipamentos do laboratério de soldagem e corte

A coordenacdo do LaS&C é realizada por Rafael Dalcin e seus principais

Item Equipamento Quant.
Fonte de soldagem Solmig 320 com alimentador de arame 3
2 Fonte de Corte plasma LPH 82 com tocha 1
3 Tocha para plasma automatico AUTOCUT P141 1
4 Fonte de Soldagem multiprocessos Warrior 500 i 2
5 Alimentador de arame Warrior feed 304 2
6 Tochas MIG/MAG Warrior 500i 2
7 Cabos Warrior para eletrodo revestido 2
8 Fonte de Soldagem TMB 325 — BAMBOZZI 1
9 Fonte de Soldagem Smashweld 250 com tocha 1
10 | Mufla 1
11 | Méscara de solda 13
12 | Baia de soldagem 6
13 | Jaleco de soldagem 10
14 | Perneira em raspa 10
15 | Touca para soldador 10
16 | Mangote em raspa 10
17 | Avental em raspa 10
18 Consumiveis (luvas, arames de solda, gas, etc...) Diversos
19 | Mesas para soldagem 6
20 | Bancada de trabalho 2
21 | Equipamento para soldagem por resisténcia (solda ponto) 1
22 | Fonte de Soldagem TIG 2200i AC/DC 1

7.4.12 Laboratério de Motores e Transmissdes — LaMT
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O LaMT possui motores, transmissdes e equipamentos que viabilizam suporte

técnico/pratico ao desenvolvimento das disciplinas relacionadas aos cursos de

graduacdo em Engenharia. Os estudantes tém a possibilidade de, ao longo do

semestre letivo, atuarem diretamente nos equipamentos, seguindo procedimentos

de desmontagem e montagem, analisando componentes, realizando medigc0es e

testes de avaliagao de sistemas.

A coordenacdo deste laboratorio é realizada pelo Professor Mestre Luis

Carlos Wachholz e esta localizado na Unidade Campus Arnoldo Schneider, Prédio

Centro de Laboratérios. Seus principais equipamentos estdo apresentados no
Quadro 29.

Quadro 29: Equipamentos do laboratério de motores e transmissdes

Item Equipamento Quant.
1 Diferencial de tracéo 1
5 Motor de 4 cilindros turbinado (cortado para possibilitar visualizagédo 1
interna)
3 Motor de 6 cilindros (completo) 1
4 Motor de 6 cilindros (turbinado e com caixa de transmissdo de 1
colhedora de graos)
5 Transmissdo POWERQUAD 2
6 Transmissdo SYNCROPLUS 2
7 Reducéo final do trator 2
8 Eixo dianteiro do trator 2
9 Eixo traseiro do trator 1
10 Torno universal 1
11 Furadeira de coluna de bancada 1
12 Moto esmeril 1
13 Lavadora de pecas 1
14 Bancada de trabalho 3
15 Prateleira 2
16 Armario 1
17 Escrivaninha 1
18 Painel com ferramentas 1
19 Ferramentas diversas Diversas
20 Elementos de maquinas Diversos
21 Motor de veiculo Wolkswagen (Fusca) 1
22 Motor de veiculo Honda (Civic) 1
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7.4.13 Laboratoério de Simulacéo de Voo e Aerotécnica — LaSVA

O LaSVA possui estrutura de apoio voltada ao ensino de disciplinas e projetos
com foco no estudo de aerodinamica, no desenvolvimento de avibes nao-tripulados
(radio controlados) e outros. Esté localizado na Unidade Campus Arnoldo Schneider,
Prédio Centro de Laboratorios. Seus principais equipamentos estdo apresentados no
Quadro 30.

Quadro 30: Equipamentos do laboratério de simulagé@o de voo e aerotécnica

[ .

rt: Equipamento Quant.
1 Bancada de estudo e trabalho 3

2 | Avides 5

3 Prateleira metalica 2

4 Ferramentas Dlvgrsa
5 Projetor de Perfil 1

7.4 DESCRICAO DE INOVACOES TECNOLOGICAS SIGNIFICATIVAS.

Investimentos em infraestrutura de comunicacdo e de tecnologias de
informacédo vém sendo realizados para que a instituicdo acompanhe a evolucdo da
internet das coisas, democratizando o0 acesso a informacdo, possibilitando
ampliacdo de redes e capital social, ampliando o acesso a materiais pedagdgicos de
qualidade, apoiando professores em sua formacdo e na preparacédo de suas aulas.
Atualmente todas as dependéncias da instituicdo possuem cobertura de acesso a
internet por meio de rede sem fio (wireless) permitindo que técnicos, professores e

estudantes permanecam conectados e interagindo através da rede logica interna.

Toda a comunidade académica tem a sua disposicdo uma conta de e-mail
institucional que possibilita que, além do envio e recebimento de e-mails, possa-se
criar documentos on-line de forma compartilhada, agendar reunibes e eventos com
bate papo online, fazer backup de arquivos na nuvem, criar sites e blog’s pessoais
além de fazer pesquisa em bases especificas de documentos académicos. Para
tanto, a instituicdo disponibiliza uma conta do Google Apps For Education para uso

perpétuo, permitindo que egressos da instituicdo continuem com 0 acesso.
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Um avanco significativo ocorreu nos ultimos 2 anos com a migracdo do
sistema de gestdo académica e administrativa, para nova verséo. A instituigcdo utiliza
o software ERP TOTVS Educacional que possui o Portal Académico e, através dele
0 estudante tem acesso as informacfes académicas, acesso as aulas que 0s
professores disponibilizaram, acesso a consulta de bibliografia disponivel na
instituicdo e consequentemente reserva e renovacdo de empréstimos, bem como

detalhes financeiros de contratos e bolsas.

Todos os planos de ensino, arquivos para estudos e leitura dos estudantes
ficam disponiveis no portal do estudante. O professor tem um ambiente no qual pode
fazer todos os registros de frequéncia, notas, atividades, ocorréncias e guarda de

arquivos. O coordenador pode fazer toda a gestéao do curso.

Todos os ambientes da instituicdo possuem sinal de internet wireless de boa
qualidade, sendo que o aplicativo da FAHOR para smartphone com acesso ao
estudante consultar frequéncia, notas e materiais das disciplinas € uma inovacgao
importante dos ultimos 4 anos, assim como o aplicativo para acesso do professor,
que pode lancar frequéncia e consultar os varios itens do portal do professor,
através do smartphone. Os aplicativos facilitam o acesso e manuseio em relacéo ao
acesso normal a internet, por serem mais faceis de utilizar, mais rapidos e

funcionam off-line, mesmo sem acesso a internet.

7.5 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIO VISUAL

Todas as salas de aula, assim como praticamente todos os laboratorios
dispbem de projetor multimidia fixo no teto, de boa qualidade de resolugéo e
instala¢des, com controle remoto disponivel aos professores. Isso aliado a acesso a
internet permite que sejam exibidos muitos conteddos encontrados na rede mundial
de computador, oportunizando aos alunos a busca por mais conhecimentos acerca
do conteudo ministrado. Existem aparelhos de som moveis e projetores multimidia
extras, que sao instalados nos ambientes conforme reservas feitas pelos

professores e demais usuarios.
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Todos ambientes incluindo salas de aulas, laboratorios, auditorios, secretaria,

tesouraria, sala de coordenadores de cursos e setores, salas de reunides, dispbem

de potentes condicionadores de ar, com controle remoto e digital.

7.6 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS (DECRETO

N° 5.296/04 E DECRETO N° 5.773/06)

A FAHOR vem promovendo ha um bom tempo e continuamente adequacdes

na acessibilidade e atendimento diferenciado aos portadores de necessidades

especiais. Deste modo algumas demandas ja foram vencidas e a instituicdo segue

acompanhando a dinamica da legislacdo e orientacfes, procurando adequar-se.

Seguem alguns pontos previstos para serem adequados nos proximos anos:

Quadro 31 Plano de Acessibilidade na FAHOR

Adequacgdes necessarias

Concluido / Projetado

Elevadores nas 2 unidades Concluido
Circulacdo sem barreiras fisicas no piso Concluido
Rebaixamento de calcadas com rampa acessivel ou )
elevacdo da via para travessia de pedestre em nivel Concluido
Banheiros adaptados com pias, alcas e assentos especiais )
Nos vasos sanitarios. Concluido
Bebedouros adaptados a cadeirantes Concluido
Corrimdes e aplicacdo de antiderrapagem nas escadas Concluido
Portas que abrem para fora e com abertura “anti-

panico/tumulto” Concluido
Servicos de tradutor e intérprete de libras Concluido
Piso podotétil direcional e de alerta Concluido
Placas com sinalizacao tatil Concluido

Curso de Libras — Linguagem Brasileira de Sinais oferecido
regularmente e gratuitamente a todos os docentes e
técnicos

Em andamento desde 2017

Formacdo da Comissdo de Adequacdo a Acessibilidade e

Seguranca Concluida
Desenvolvimento do plano para atendimento completo das
adequacles de acessibilidade fisica e de comunicacdo
para pessoas com mobilidade reduzida Concluida
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Audio livro para deficientes visuais Concluido
Teclados especiais para pessoas com baixa visdo Concluido
Site acessivel para pessoas com baixa visdo Iniciado

VIII. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 PROCEDIMENTO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Atendendo a lei do SINAES (Lei 10.861, de 14 de abril de 2004) em seu artigo
11, foi constituida a Comissao Prépria de Avaliacdo da FAHOR. O objetivo da CPA
da FAHOR é de coordenar os processos internos de avaliagdo, sua sistematizacéo e

prestacao de informacgdes quando solicitadas pelo INEP;

A autoavaliagdo da Faculdade Horizontina tem como requisitos: existéncia de
uma equipe de coordenacdo; participacdo dos integrantes da instituicao;
compromisso explicito por parte dos dirigentes em relacdo ao processo avaliativo;

informacdes validas e confiaveis; uso efetivo dos resultados.

Para atender aos requisitos, o processo de autoavaliacdo € coordenado pela
CPA e é desenvolvido segundo as seguintes etapas: a — preparacdo; b -

desenvolvimento; ¢ — consolidacao.

8.1.1 Preparacéao

A etapa de preparacédo é composta de dois eventos principais: planejamento e
sensibilizacdo. O planejamento tem por objetivo preparar 0o processo a ser
implantado. E a sensibilizacdo tem como principal objetivo a busca do envolvimento
da comunidade académica na construcdo da proposta avaliativa, sendo

desenvolvida por meio da realizacdo de reunides, palestras, seminarios e outros.

A CPA da FAHOR é composta por representantes da comunidade académica

e também da sociedade civil organizada tendo a seguinte formacéo:
- Representante dos alunos: 1 membro indicado pelo Diretério Académico;

- Representante dos professores: 1 membro escolhido pelos seus pares;
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- Representante dos funcionarios: 1 membro escolhido pelos seus colegas de
trabalho;

- Representante da Direcao: presidente da comissao
- Representante da Comunidade.

A etapa de planejamento tem como objetivo preparar o processo a ser
implantado. E a sensibilizagdo que tem como principal objetivo a busca do
envolvimento da comunidade académica na constru¢do da proposta avaliativa, foi e
sera desenvolvida por meio da realizacdo de reunibes, palestras, seminarios entre

outros.

8.1.2 Desenvolvimento

Etapa que se caracteriza pela concretizacdo das atividades planejadas
como: realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacdo; sistematizacdo de
demandas/ideias/sugestbes oriundas destas reunides; realizacdo de seminarios
internos para: apresentacao do SINAES, apresentacdo da proposta do processo de
avaliacdo interna da IES, discussdes internas e apresentacdo das sistematizacdes
dos resultados e outros; definicdo da composicéo dos grupos de trabalho, atendendo
aos principais segmentos da comunidade académica; construcdo de instrumentos
para coleta de dados: entrevistas, questionarios; definicdo da metodologia de analise
e interpretacdo dos dados; definicAho das condicbes materiais para o
desenvolvimento do trabalho: espaco fisico, docentes e técnicos com horas de
trabalho dedicadas a esta tarefa e outros; definicdo de reunibes sisteméticas de
trabalho; elaboracéo de relatérios; e organizacéao e discussao dos resultados com a

comunidade académica e publicacdo das experiéncias.

A CPA realiza a aplicagdo de questionarios junto aos discentes, docentes,
técnico-administrativos e dire¢do da instituicdo no final de cada semestre letivo. Uma
sintese dos resultados das pesquisas € encaminhada para os coordenadores de
curso e direcao. Outra sintese é divulgada no portal da IES, nas salas de aula, nos
murais da faculdade e em reunides com representantes das turmas para que a

comunidade académica tenha conhecimento dos resultados da pesquisa.

8.1.3 Consolidacao



154

pY

Etapa designada a elaboracdo, divulgacdo e andlise do relatorio final.
Contempla, também, a realizagdo de um balanco critico do processo avaliativo e

de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicao.

O relatério final expressa o resultado do processo de discussao, de analise e
interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagéo.
Este devera também incorporar, os resultados da avaliacdo de cursos (ACG) e de
desempenho de estudantes (ENADE). Os destinatarios do relatorio sdo os membros

da comunidade académica, os avaliadores externos e a sociedade.

A divulgacdo compreende a apresentacdo publica e a discussdo dos
resultados alcancados nas etapas anteriores. Deverdao ser utilizados, tais como:
reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A
divulgacdo deve propiciar, ainda, oportunidades para que as acdes concretas
oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a

comunidade interna.

O Balanco critico € uma atividade destinada a uma reflexdo sobre o processo
de avaliacdo. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos

avancos apresentados tém permitido planejar acdes futuras.
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IX. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A Faculdade Horizontina é uma Instituicdo comunitaria privada, com
capacidade e a sustentabilidade financeira, atualmente as fontes de recursos sao
oriundas das mensalidades dos alunos, convénios com FIES e Fundacao Capacitar,
entre outros.

O quadro 33 a perspectiva de sustentabilidade financeira para a Faculdade
Horizontina, com foco no aumento da Receita e reducdo de Custos, com aumento

na produtividade e planejamento de seus Investimentos.

Quadro 33 : Planejamento Estratégico Financeiro

Planejamento Estratégico Financeiro

Aumento de Receitas Reducéo de Aumento da Investimentos
Custos Produtividade

- Receita de - Insumos e - Aumento de n° de - Novos laboratérios;

graduacao; fotocopias; f:usrtrlrj]c;gntes por - Novos

- Receita de pos- - Insumos de : equipamentos para

graduacéo; laboratorios; - Reducéo da os laboratorios

- Receita de Extensédo; | - Energia Elétrica; inadimpléncia; existentes;

- Receita de projetos - Telefone; - Malor. . Atuallzggao

de captacdo para ) aproveitamento de tecnoldgica das
esauisa e extensio: - Agua tratada; horas docentes salas de aulas e

hesq ' - Seguranga: contratadas; setores de apoio;

- Receitas de eventos; - Melhor distribuicdo | - Acervo

- Receitas de de atividades entre bibliogréfico;
convénios com os profissionais i S
Administracoes contratados; Qualificacdo de
R professores e

municipais; N

- Aumento do uso técnicos;
- Receitas de do ERP institucional SETI
patrocinios a projetos. automatizando - Novos predios;

processos. - Acessibilidade.

9.1 AUMENTO DE RECEITAS, REDUCAO DAS DESPESAS E AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE

bY

O aumento das receitas esta diretamente relacionado a maior oferta de
cursos de qualificacdo, pds-graduacdo em nivel de especializacdo, e a

expectativa de autorizacdo para o funcionamento de novos cursos de graduacéo,
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aumentando assim a base de estudantes de graduacdo. Além disso, com mais
investimentos e melhor governanca nos laboratérios, entende-se que seja
possivel ampliar a atracdo de servicos como testes, ensaios e outros, gerando

receitas complementares.

A instituicdo também estd desenvolvendo projetos que sejam capazes de
atrair recursos para pesquisas, atividades de extensdo, a¢gdes sociais e eventos.
Convénios com municipios da regido estdo sendo prospectados, para ampliar a

geracado de receitas e ofertar mais atividades para a comunidade.

O aumento da produtividade € tdo importante quanto o aumento da receita,
pois, deste modo, € possivel reduzir o impacto dos custos fixos no resultado
financeiro liquido da instituicdo. Os indicadores de produtividade que serao,
utilizados séo o “numero médio de matriculados por turma”, o “niumero médio de
créditos matriculados por estudante”, “volume de recursos captados X

investimentos com horas de pesquisa e extensdo de docentes”.

A melhor ocupacdo das horas contratadas dos docentes para pesquisa e
extensdo e a melhor distribuicdo de tarefas sera um dos pontos mais importantes
no que tange ao aumento da produtividade, fazendo mais atividades com menos

aumento de despesas.

A reducdo da inadimpléncia é sempre uma busca importante e é preciso
encontrar meios de controlar e reduzi-la assim como a evasdo através da

reducdo de trancamentos, cancelamentos e desisténcias.

Uma preocupacdo constante € saber onde investir 0s preciosos recursos
gue vem basicamente das mensalidades/anuidades. Obter ndo s6 o maximo
retorno, mas garantir as condi¢cOes e os diferenciais que permitam o aumento da
receita futura, e assim garantir as condi¢des de sustentabilidade da instituicdo é o
caminho necessario para uma instituicdo comunitaria e filantrépica que investe
100% de seus resultados no fim a que se propde. Portanto, para ter melhores
laboratérios, salas, condi¢cdes de trabalho e salarios, é preciso ter aumento de

receitas e reducgéo de custos.
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ANEXO 1- REGIMENTO FAHOR



